A termékpiac kinalati oldala
A vallalat és kornyezete

A villalkozas, az tizleti vallalkozas és a vallalat részben atfedik egymast, de kiilonbdznek is egymastol.
Véllalkozas: valamilyen tobbé-kevésbé kockazatos feladat  végrehajtasa érdekében tevékenykedni (egyetem,
uszas). Elemei: befektetések (eréforrasok, lehetoségek, képességek modositasa, felhasznalasa),

eredmény (meghatarozott cél elérésére vald torekvés),

kockézatvallalas.
Gazdasagi vallalkozas: a célok és a kockazatok alapvetden gazdasagi természettiek.
Uzleti vallalkozas: olyan tevékenység, amelynek alapvetd célja a nyereségszerzés és a fogyasztasi igények
kielégitése.

Az tzleti vallalkozas szervezeti formaja a vallalat, amely egészét egyetlen "személynek", egyetlen piaci
szereplonek fogjuk fel. A vallalat olyan gazdasagi szervezeti alapegység, amely a gazdasagi élet mas
szereploitol elkiiloniilten gazdalkodik. A piac kézremiikodésével kapesolédik ezekhez, és pénzjovedelem
szerzésére torekszik. A vallalat pénzformaban veti 6ssze raforditasait ¢és eredményeit, bevételeibdl fedezi
kiadasait, jogilag, pénziigyileg és gazdasagilag 6nallo.

A tovabbiakban a vallalatot tekintjiik a piaci kinalati oldal szerepldjének, a haztartast pedig fogyasztonak, s
eltekintlink attél, hogy a haztartasokban is folyik termelés. A vallalat mikodése kdzben eréforrasok (emberek,
gépek, anyagok...) aramlanak be, s termékeket bocsat ki. Az el6bbieket inputnak, az utobbiakat outputnak
nevezziik, s a folyamatot realfolyamatnak. Az eréforrasok beszerzéséhez a vallalatnak pénzt kell befektetni,
amit az ¢értékesités soran nyerhet vissza. Ez utobbit pénzfolyamatnak hivjuk. Ezen folyamatok (kereslet, profit)
informaciokat is hordoznak a vallalat szamara, amelyekkel értékelni tudjak kornyezetiiket, mitkodésiiket.

A vdllalat két piacon jelenik meg, a termékek piacan eladoként, az er6forrasok piacan (foldpiac, tékejavak
piaca, munkaerdpiac, pénzpiac) vevoként.

A véllalatoknak bizonyos mértékben alkalmazkodnia kell piaci kornyezetéhez. Ilyen az egymashoz f(iz6d6
kozvetlen kapcsolatok (pl. adasvétel); bizonyos piaci torvényszeriségek (pl. a racionalitds); az allam
befolyasolo szerepe, mint tulajdonos, vagy jogi szabalyok és torvények altal; a természethez valo
alkalmazkodas, mint tarsadalmi elvaras; a tarsadalmi-politikai kornyezet, torténelmi, kulturalis hagyomanyok
(értékrendek). A vallalat kiilsd kornyezete a mikrookonomiaban egy adottsag, amely a vallalati magatartas
kilso feltételrendszerét adja. |

A vallalat célrendszere
A vallalat racionalis gazdasagi szerepld, bizonyos célok elérésére torekszik. Az elsddleges célja az, hogy
profitot, jovedelmet akar szerezni, ezért szamara a tobb lehetdség koziil az a legcélszerlibb, ami nagyobb
profitot eredményez. A vallalatnak hosszabb-rovidebb ideig egyéb céljai is lehetnek, de ezek elérést a
megfeleld profit elérése segiti. A lenti tablazatban lathatunk néhany jellemz6 véllalati célt, a profit a
legfontosabb, de a teljes célrendszer minden eleme egyszerre érvényesiil valamilyen mértékben. A non-profit
szervezeteket most nem targyaljuk.

A vallalat fébb céljai
1. Jovedelmezbség, profit 5. Korszerlisodés és termelékenység novelése
2. A vagyon megtartasa 6. Fizetoképesség. likviditas
3. Novekedés, fejlodés 7. Fizikai és pénziigyi eréforrasok megszerzése
4. Piaci poziciok megtartasa, javitasa 8. Vezetoi kiiloncélok

A vallalatok szervezeti formai

A tulajdonform#k szerint vannak allami, 6nkormdnyzati, szovetkezeti és maganvallalatok. A privatizacio
soran a maganvallalatok keriiltek tobbségbe, az allami vallalat és allami tobbségli vegyes vallalatok olyan
esetekben maradtak, amikor tevékenységiik kiemelt szolgaltatas (pl. Magyar Posta), specidlis bank, valamilyen
nemzeti orokséget képvisel.



Méret szerint megkiilonboztethetiink nagy-, kdzepes- €s kisvallalatokat, a tevékenység jellege szerint termeld-,
kereskedelmi ¢és szolgaltatokat, s ezen beliil ipari, mezdgazdasagi, bel- és kiilkereskedelmi, kis és
nagykereskedelmi vallalatokat. A vallalatok besoroldsa az elébbi kategdridkba gyakran nem végezhetd el
egyértelmien.

A tarsas viallalkozasi formak a tagok Onkéntes vagyoni hozzéjarulasaval Kkeletkeznek, ezért
maganvallalkozasok (allam, vagy allami vallalat is lehet tag). A tarsasagi formak megkiilonboztetésének egyik
szempontja, hogy kik alapitjak. Lehetnek természetes személyek (emberek), vagy jogi személyek (szervezetek).
Az alabbi tarsasagi formakat kiilonboztetjiik meg:
e jogi személyként mikodd gazdasagi tarsasagot
o kozos vallalat (2006. julius 1. napja 6ta nem alapithato)
o korlatolt felel@sségi tarsasag
o részvénytarsasag
o Jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagot
o kozkereseti tarsasag
o betéti tarsasag
Fontos szempont, hogy milyen a tagok felel6ssége. Korlatlan, ha a tagok az egész vagyonukkal felelnek a
tarsasag kotelezettségeiért, korlatozott, ha csak a tarsasagba bevitt toke erejéig tartoznak feleldsséggel.
Egyetemleges felelosségrol beszéEliink, tobb tulajdonos esetén egyiittesen felelnek a tarsasag tartozasaiért.
A kiilonbozd tarsasagi forméak legnagyobb elénye a rugalmas tulajdonosi szerkezet, az egyes tarsasagok
egymdsba szerezhetnek résztulajdonokat. A mas vallalatok részesedéseit kezében tartd vallalatot holdingnak

nevezik.
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Néhany megjegyzés a tablazathoz:
1. Az egyéni vallalkozo alapithat egyéni céget (ec). A tarsasag kozjegyzo altal készitett vagy lgyvédi
ellenjegyzéssel ellatott alapité okirattal és cégbirdsagi bejegyzéssel jon Iétre. Az érintett a cég jegyzett
tokéjét szabadon megvalaszthatja, csakugy, mint azt, hogy a t6két meghalad6 kotelezettségek
teljesitéséért korlatolt vagy korlatlan felelosséggel all-e helyt.

Az elébbi — azaz a korlatolt felelgsségii cég, kfe. — esetén a Iétesit okiratban meg kell hatarozni a
potbefizetés Osszegét, amit a tag akkor koteles teljesiteni, ha a véllalkozas vagyona nem fedezi a
tartozasokat. A korlatlan felelésségii egyéni cégnél — ec. — a vallalkozo6 korlatozas nélkiil felel Gizlete ¢s

a sajat vagyonaval. Az egyéni cég a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény rendelkezéseinek
megfeleloen gazdasagi tarsasagga alakulhat at



2. Betéti tarsasag esetén figyeljiink a név valasztasra: ha Nagy és Tarsa Bt. akkor Nagy — beltag, Tarsa —
kiiltag, felelosségiik ennek megfeleléen alakul. Ha Nagy ¢és Kiss Bt., akkor Kiss tulajdonos feleldssége
is korlatlan lesz, mivel természetes néven szerepel a cég nevében, ezdltal a beltag jogaival felruhdzzak.

3. Torzsbetét az az érték, amivel az egyes tagok a tarsasdg miikddés¢hez hozzdjarulnak. A torzsbetétek
Osszessége a torzstoke. Az lizletrész egy eszmei hanyad, amely a tagok jogait ¢s a tarsasag vagyonabol
Oket megilletd részt testesiti meg. Az iizletrész a torzsbetéthez igazodik, de rendszerint nem egyezik
meg vele. Az Uizletrész értéke valtozhat. Egy lizletrésznek lehet tobb tulajdonosa, de egy tulajdonosnak
csak 1 tizletrésze lehet. Ha valaki Gjabb iizletrészeket szerez meg, az beleolvad az tizletrészébe.

4. A részvénytarsasag (rt.) az a vallalat, amelynek realtokéjét a részvények ellenértéke fedezi, és a
részvényesektdl fiiggetlen 6nallo jogi személyként miikddik. A részvénytarsasagban a toke tulajdona és
az iranyitas funkcioja elvalt cgymastol, harom alapvetd dontési szintet kiilonboztethetlink meg:

. A napi (operativ) dontések a menedzserek feladata.

. A komolyabb dontések (beruhazasok, hitelfelvételek) az igazgatd tanacs hataskorébe tartoznak.

. A részvényesek  kozgyllésének feladata az ¢ves  értékelés,  eredményfelosztas,
részvénykibocsatas elhatarozasa, kinevezés. Az rt. fobb éves adatait sajto utjan nyilvanossagra
kell hozni.

Az ellenérzéshez, iranyitashoz sziikséges részvénytobbséget ellenérzé pakettnek nevezik (50%+1
részvény). Elég lehet néhany szazaléknyi részvény is. A kisrészvényesek nem tudnak érdemben
beleszolni a dontésekbe. A részvénytarsasag hatékony vallalati nagysag létrehozasat teszi lehetové,
gyakorlatilag korlatlan vallalati méret egyesithetd. Teljesitményének értékelésére a profit mellett a

részvények arfolyama szolgal.
Elénydk €s hatranyok!
EU tarsasagi formak: eurdpai gazdasagi egyesiilés (ege) vagy eurdpai részvénytarsasag (SE)
Bevétel-haszon és kiadas-koltség

Mielott vallalkozasba kezdiink érdemes elemezni a bevételek és a kiadasok varhato alakulasat, az elérhetd
profit nagysagat.
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A bevétel (Revenue - R) a tevékenységbol szarmazd Osszes bevétel. az Osszes termék (szolgaltatas)
értékesitésébdl szarmazé pénzosszeg. Tokéletesen versenyz$ vallalat esetén az egységar €s az eladott
termék/szolgaltatds mennyiségének szorzata alapjan hatarozzuk meg.

A kiadasok, koltségek meghatarozasa mar nem ilyen egyértelmii. A vallaltoknal a pénzkiadas fogalma ket
eltér6 koltekezést jelent: a befektetéseket €s a koltségeket.

A befektetés (lekotott toke) az a kiadas, amelyre a termelés érdekében egy adott idopontban keriil sor, €s lassan
fokozatosan tériil meg, azaz egy idoszakban meriilnek fel kiadasként, de koltségként valo elszamolasuk csak
lassan, elhasznalédasuk aranyaban. tobb termelési periodust atfogdan torténik meg. A veliik kapcsolatos
kiadasok tobb éven keresztiil az amortizacio (értékesokkenés) utjan keriilnek elszamolasra koltségként (pl.
ingatlanok, termel6gépek vétele).



Folyo koltségek azok a termelési raforditasok, amelyek az adott évben meriilnek fel, és a termékek eladasaval
az adott évben meg is tériilnek, azaz egy adott idészakban meriilnek fel, s ekkor elszamolasra is keriilnek
koltségkent (pl. a termelés soran jelentkezd anyag, energiakoltség, munkabér). Folyo koltségnek kell tekinteni
egy gép értékének 1/10-€t, ha az tiz év alatt hasznalodik el. Az elhasznalddast nevezziik amortizacionak, mig
koltségként vald beszamitasat amortizacios, vagy értékesokkenési leirasnak. Az amortizacios koltség
kiilonbozik a tobbitdl, hiszen nem aktualis kiadas, szamlakon nem jelenik meg, és a nagysagat a vallalat
hatarozza meg a tervezett amortizacids idével. Az értékesokkenési leiras un. implicit koltség.

Explicit (kifejezett) koltségek, amelyek adott id6szak folyaman az adott idoszak termelésével kapcsolatban
szamlakon, pénziigyi atutalasokon kifejezett formaban jelennek meg (rezsikoltség, alkalmazottak munkabére).
Implicit (rejtett) koltségek azok a kiadasok, amelyek az adott idOszak raforditasai, bar tényleges
pénzkifizetésekben, szamlakon az adott idészakban nem jelennek meg. Két fajtajat kiilonboztetjiik meg. Az
egyik az elszamolhaté implicit koltség, ilyen a targyi eszk6zok éves amortizacioja (értékesokkenés), mivel a
targyi eszkoz beszerzésrol a beszerzés évében van szamla, de tobb éven keresztiil szamoljuk el a koltségét
idéaranyosan vagy teljesitményaranyosan. Az elszamolhaté implicit koltségeket a szamviteli- és az
adotorvény is elismeri koltségként. A masik az el nem szamolhaté implicit koltség vagy mas néven normal
profit. Altalaban nem tényleges koltség vagy profit, hanem Gn. elmaradt haszon. Leggyakrabban eléfordul: az
elmaradt munkabér (mert az alkalmazotti 1ét helyett a vallalkozast valasztottam), elmaradt kamat (az eddig
bankban kamatozo pénzemet fektettem be a vallalkozasba), elmaradt bérleti dij (sajat lakasomat, telkemet
hasznalom a véllalkozas érdekében ahelyett, hogy kiadnam).

A felmeriilo koltségek dsszessége tartalmat, nagysagat tekintve eltérhet egymastdl szamviteli és gazdasagi
értelemben. Gazdasagi koltségek: az alternativak kozotti valasztasokhoz kapcsolddnak (alternativ koltségek).
A termelés gazdasagi koltségei (alternativ koltség) az explicit és implicit raforditdsok Osszessége, azaz a
szamviteli koltség és azon lehetdségek elvesztet hozama, amelyekrdl le kellett mondani az adott tevékenység
érdekében. Kifejezi mennyit kellett felaldoznia a vallalkozénak, hogy a sziikds erdforrdsokat elvonja a
gazdasag mas szerepl6itdl. Szamviteli szempontbol a felmertlt koltségek a tényleges kiadasokkal
kapcsolatosak. A szamviteli koltségek az adott évben felmeriilé szamvitelileg nyilvantarthato folyo koltségek:
az explicit koltségek és néhany belsé kimutatas alapjan elszamolt implicit koltség (épiiletek, berendezések
értékcesokkenése).

A koltségek értelmezésétdl fiiggden kiilonbozd modon meghatarozott profit fogalmakrol beszéliink:

Szamviteli profit: a vallalat bevételei és a szamviteli koltségek kiilonbsége, azaz a profit nagysaga szamviteli
értelemben. Gazdasagi profitot a bevételek és a gazdasagi koltségek kiilonbsége. A gazdasagi profit
meghatarozhat6 a szamviteli profit és normal profit kiilonbségeként is. Az atlagos barki altal elérhetd profiton
(normalprofiton) feliili rész. Gazdasagi profitot akkor ér el a cég, ha a bevételei meghaladjak alternativ
koltségeit.

A szamviteli és gazdasagi profit kiilonbsége a normalprofit, amely a termelési tényezdk alternativ
felhasznalasi lehetdségébdl adodo haszon. Az adott tevékenységi teriileten minimalisan elvart haszon, az adott
gazdasagban barki altal szokasosan elérhetd jovedelem (atlagmunkabér, banki kamatok). A normal profitot ugy
is megfogalmazhatjuk, hogy az a jovedelem/profit, amit akkor érnék el, ha nem ezt a tevékenységet végezném,
hanem pl. alkalmazottként dolgoznék ugyanebben az iparagban; vagy a lakdsomat nem irodanak hasznalnam,
hanem kiadnam bérbe, és hasonlé elmaradt jovedelmek.

Kozvetlen kéltség: a vallalkozas 6 tevékenységéhez kozvetleniil kapesolddo koltség, pl. kiskereskedelmi
tevékenység esetén az eladott aruk beszerzési értéke vagy termeld tevékenységnél az elkésziilt termékek
kozvetlen onkdltsége.

Brutté profit = bevétel - kozvetlen koltség.

Gazdasagi koltség = explicit koltség + dsszes implicit koltség = szamviteli koltség + normal profit.

Gazdasagi profit = bevétel - gazdasagi koltség = szamviteli profit - normal profit.

Szamviteli koltség = explicit koltségek + elszamolhato implicit koltségek.

Szamviteli profit = bevétel - szamviteli k6ltség=normal profit + gazdasagi profit



Egy hazaspar zoldséges boltot szeretne nyitni.
o A férj eddig havi 200 e Ft-ot, a feleség havi 120 e Ft-ot keresett
e Egy 20 m2-es stand évi 1.8 millié Ft-ért bérelheté
e Vesznek egy hasznalt furgont 1 millio Ft-ért, 5 évig jo lesz
o A stand felszerelése 800 ezer Ft, kb 8 évig hasznalhaté
o Az indul6 készlet megvasarlasa 300 eFt forgotokét igényel és ekkora készletet mindig tartani kell
(azaz az év zarasakor is!)
e A sziikséges indulo toke ( azaz a fentiek Gsszege, tehat: 3,9 ezer Ft):
o 2 millié Ft 10 %-o0s kamatozasu kotvény
o 1 millié Ft bankkéleson 15 %-os kamatra
o 900 ezer Ft lekotetlen sajat toke (folyoszamlan)
e A varhato éves arbevétel: 12 millio Ft
o EDbbdl a vasarolt aruk beszerzési értéke: 6 millio Ft
o Eves rezsikoltség: 600 ezer F't
Erdemes-e belevigniuk az iizletbe?

Megoldas:
Arbevétel: 12 000 ezer Ft
Explicit koltségek:

Eladott aruk beszerzési ara (folyé ktg): 6000 ezer Ft
Bérleti dij: 1800 ezer Ft

Rezsi: 600 ezer Ft

fizetendo kamat: 150 ezer Ft

(explicit koltség 6sszesen: 8550 ezer Ft)

Implicit elszamolhato koltség:

amortizacio: 300 ezer Ft (200 furgon, 100 a berendezés)

Szamviteli koltségek: 8850 ezer Ft, Szamviteli profit: = 3150 ezer
Implicit el nem szamolhato koltség (normalprofit):

kies6 bérjovedelmek: 12x320 ezer Ft, azaz 3840 ezer Ft
Elmaradt kamat felmondott kotvényre: 200 ezer Ft
(Azaz 6sszes el nem szamolhaté implicit ktg: 4040 ezer Ft)
Osszes gazdasagi koltség: = 8850 + 4040 e Ft = 12890 ezer Ft
Gazdasagi profit: = 12000 ezer Ft - 12890 ezer Ft = - 890 ezer Ft

Egy vallalkozas adatai az alabbiak (ezer Ft-ban). Szamitsuk ki a hianyzé koltség és profit kategoriak
értékeit!

o Gazdasagi koltség: 120 000
o Explicit koltség: 70 000
e Amortizacio: 10 000
o Arbevétel: 150 000

o Implicit koltség:

o Szamviteli koltség:

o Normal profit:

o Szamviteli profit:

o Gazdasagi profit:

e Gazdasagi profit = arbevétel - gazdasagi koltség = 150 M - 120M =30 M

o Szamviteli koltség = explicit koltségek + amortizacio =70 M + 10 M =80 M

e Szamviteli profit = arbevétel — szamviteli koltség =150 M - 80 M =70 M

o Implicit koltségek = gazdasagi koltség- explicit koltségek=120M - 70 M = 50 M
e Normal profit = implicit koltségek — amortizacio =50 M - 10 M =40 M



A vallalati magatartas, dontési mechanizmus elemzése sordn arra a kérdésre keressiink valaszt, hogy 1-1

véllalat a dontéseit korlatozo feltételek mellett a kiilonb6zé termelési tényezO0kbdl mennyit hasznal fel, mennyit

termel, vagyis hogyan hatarozza meg kinalatat. Elemzéseinknél feltételezziik:

- A vallalatok vezetdi rendelkeznek a dontéshez sziikséges informaciokkal.

- A termelési tényezOk drai, a piaci kereslet és kinalat alapjan. a piaci mechanizmus eredményeként alakulnak
ki €s azok a vallalatok szamara adottsagként jelennek meg.

- A vallalatok alapvetd céljanak a profitmaximalizalast tekintjiik: Profit = arbevétel — koltség

A vallalati dontés mechanizmusanak elemzésekor azokat a tényezoket, Osszefiiggéseket kell vizsgalni,

amelyektdl az arbevétel és a koltségek nagysaga fiigg:

- id6korlat: nagyon rovid, piaci id6tav, rovid tav, hosszl tav, nagyon hosszu tav

- technologiai korlatok

- koltségkorlatok

- bevételi korlatok

Az id6 a gazdasagban

A vallalatok kiilonb6z6 idétavokhoz kapesolodnak gazdalkodasi dontéseik soran. A gazdasagi iddtavok a
dontések feltételeit, lehetdségeit fejezik ki.

Piaci idétav (nagyon rovid tav) az az idészak, amelyen beliil a vallalat csak eladasi, vagy vételi dontésekkel
képes reagalni a kiils6 eseményekre. Egy fagylaltos esetén ez Iehet egy-két ora (rovidebb idd, mint amennyi
id6be egy Gjabb adag fagylalt készitése telik), egy salatakat termelé mezdgazdasz szamara néhany hét stb. A
termel6 nem képes egyetlen inputjat sem megvaltoztatni. ezért a piaci kereslet megvaltozasa a piaci ar
megvaltoz(tat)dsdhoz vezet. A termeld nem tudja megvaltoztatni a kinalt 4ru mennyiségét, a kinalati fiiggvény
figgbleges. - » . 5

)y

abra ——

Révidtav az a periodus, amelyen beliil a vallalat legalabb egy termelési tényezdje adott, megvaltoztathatatlan,
mikozben legalabb egy masik tényezé megvaltozhat. Vagyis a villalat épiiletei, termelShelye adott, mig a
munka, anyagmennyiség valtoztathatd. Valamelyest véltozhat a kindlat is, tehat a piaci ar valtozasa mellett a
termelt mennyiséggel is képes reagalni a termeld. A korabbi példat folytatva a fagylaltosnal rovidtav lehet pl.
egy hét, amig felvesz egy ujabb eladot, a mezégazdaszndl egy-két honap, amig az ujabb adag salata kikel és

megno. /4

abra

aq, » q,
Hosszii tav az az idéberiédus, amelyen bellil a cég valamennyi termelési tényezdjének mennyisége
megvaltoztathato, tehat be lehet szerezni a specialisabb gépeket is vagy felépithetd az 0j lizemépiilet. Hossza
tavon a kereslet megvaltozasara a kindlat teljes megvaltoz(tat)asaval reagal a termeld. A technologiai
korszertisités kivélthat némi arvaltozast is.
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Nagyon hosszu tav alatt a tééhholégia 1s radikalisan megvaltoztathato, akar teljesen mas tevékenységre is
attérhet a vallalat.



Mint lathato, az idétavokat a gazdasagban a vallalat dontési helyzetébél kiindulva vizsgaljuk. Minél hosszabb
egy 1d6tav, anndl tobb mindent tud befolyasolni a vallalkozé. Révidebb id6tavokon jobban kell alkalmazkodnia
a piaci feltételekhez. véltozasokhoz. Az egyes profila vallalatoknal az id6tavok hossza eltérd lesz.

Az atlagkoltség (Average Cost - AC=TC/Q) az Osszkoltség termékegységre jutd nagysaga. Az atlagos fix
koltség (Average Fix Cost - AFC=FC/Q) a termék egységére jutod allando koltség. Az atlagos valtozo koltség
(Average Variable Cost - AVC=VC/Q) A valtozo6 koltség termékegységre jutd nagysaga. Osszefiiggés: AC =
AFC + AVC.

A hatarkoltség (Marginal Cost - MC) a termelésvaltozas egységére jutd koltségvaltozas nagysagat fejezi ki.
Képletben: MC = dTC/dQ = dVC/dQ, ahol az utolsd egyenléség azért szerepelhet, mivel rovidtavon FC
allando, ezért dTC = dVC.

E e uii?,;i;f’;mm A Edes dlom desszert gydrtasdinak koltségei
s (Szamolja ki a hianyzo adatokat!)
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Mennyiseg

A hatarkoltség (MC) fiiggvénye az atlagos valtozokoltség- (AVC) és az atlagkoltség-fiiggvényeket (AC)
minimumpontjukban metszi.
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Mennyiseg

Az atlagkoltség fliggvények €s a hatarkoltség fiiggvény

Az AC, AVC, MC fiiggvények U alakuak. Kis termelés esetén az egységkoltségek hatalmasak, a termelés

novelésével csokkennek, majd egy id6 utdn ndének.
Az atlagos 6sszkoltség (AC) gorbe és az atlagos valtozo koltség (AVC) gorbe fokozatosan kozelit egymashoz

(a koztiik 1év6 kiilonbség az atlagos fix koltség — Isd. az dsszefiiggést a lap tetején)

A hatarkoltség (MC) mindig a legutobb termelt egység koltsége. a termelés novekedésével eldszor csdkken,
majd novekszik. Amig a hatarkoltség (MC) kisebb az atlagkoltségnél (AC) és az atlagos valtozo koltségnél
(AVC), addig az atlagot lefele huzza. Ha a ndvekedési szakaszaban eléri eldszor az atlagos valtozd koltség
(AVC), majd az atlagkoltség (AC) gorbét, akkor foléjiik keriil, s az atlagot novelni fogja. [gy a hatarkoltséggel
(MC) val6 talalkozas utan mindkét gorbe néni fog, azaz. a hatarkoltség az atlagkoltség és atlagos valtozo
koltséget azok minimumanal metszi.



Korabban mar volt sz6 a bevételekrdl és a profitrol is. A koltségekhez hasonloan meghatarozhat6 a teljes
bevétel (TR), az atlagbevétel (AR) és a hatarbevétel (MR), illetve a teljes profit (TTT), az atlagprofit (AT) és a
hatarprofit (MTT) is. A koztik 1évo osszefiiggések:

A teljes bevétel (TR — total revenue): az eladott aruk és szolgaltatasok arbevétele. Tiszta verseny esetén a
vallalat egyetlen fix P arat érhet el, és valamennyi termékét azonnal eladhatja a piacon, ezért ekkor az
Osszbevétel az ar és a termékmennyiség szorzata (TR=P*q). Az Osszbevétel fliggvénye egy egyenes.
Amennyiben nagy a vallalat piaci részesedése, a piac csokkeno aron fogadja el a vallalat novekvo kindlatanak
mennyiségét. A bevétel akkor is az ar és a mennyiség fliggvénye, de a verseny mar nem tokéletes. Ekkor az
Osszbevétel nem aranyos a termelt mennyiséggel, a bevételi fliggvény egy parabola formdju gorbe

(TR=q*P(q)).

Az atlagbevétel (AR) a teljes bevétel termékegységre jutd nagysaga: AR=TR/Q. A hatarbevétel (MR —
marginal revenue): megmutatja, hogyan valtozik az Gsszbevétel, ha az ¢rtékesitést egységnyivel noveljik.
MR=dTR/dQ. Tiszta verseny esetén a TR bevételi fiiggvény linearis, és a hatarbevétel azonos a piaci arral,
MR=P. A profitmaximald kompetitiv vallalat kinalati magatartasanak lényege, hogy addig fokozza termelését,
amig novekvo hatarkoltsége el nem éri a piaci arat.

™

A teljes (gazdasagi) profit (TT) a teljes bevétel (TR) és az 6sszkoltség (TC) kiilonbsége: TTT=TR-TC. (adott
iddszakban a termékértékesitésbdl szarmazo 6sszes haszon (TR-TC)). Az atlagos profit (ATT) a gazdasagi profit
termékegységre jutd része, azaz az atlagbevétel és az atlagkoltség kilonbsége: ATT=(TR-TC)/Q=AR-AC. A
hatarprofit (M) megmutatja, hogy egységgel valtoztatva az értékesitést, mennyivel valtozik a teljes profit (az
utolsé eladott termékegység altal elért profitn6vekmény), a hatarbevétel és a hatarkoltség kiilonbsége:
M7t=d(TR-TC)/dQ=dTR/dQ-dTC/dQ=MR-MC

Megjegyzés: Az alapfoku mikrookondémiai modelleknek megfelelden feltételezziik, hogy a bevételek és kiilsé
adottsagként kezelt ar és kereslet, valamint a véllalat termelési volumenének fliggvényei, tovabba minden
megtermelt aru eladasat feltételezziik, amelyet a vevo azonnal ki is fizet.

Bevétel koftség

A 0 és a QI termelési volumen értékek kozott a
TC>TR (termelés>bevétel), ekkor a termelés veszteséges.

[ [<0!

Profit ([]) ‘//

Q1 és Q2 kozott TR>TC. [ ][>0 a termelés nyereséges,
a Q2 utan ugyanezért a termelés ismét veszteseges.

Az dbra alapjan lathato, hogy a termelés csak a Q1 és a Q2
mennyiségek k6zott termel profitot.

A profitmaximalizalo vallalatnak ott lesz maximalis a
kibocsatasa, ahol a hatarkoltség egyenl6 a hatarbevétellel.

Példa: konyv 31. o.



A profitmaximalizalas lehetéségei:

Adott arak mellett az 6sszbevétel és Gsszkoltség ismeretében

Mivel a tokéletes verseny vallalata minden egyes darabot azonos dron képes eladni, ezért az Osszbevétel
fiiggvénye (TR) az origébdl kiindulé egyenes. Ezt kovetden az dsszbevétel minden Gjabb darab eladasakor a
piaci egységarral n6 (TR = PxQ, illetve P=MR).

A TR bevételfiiggvénye kétszer is metszi a TC koltségfiiggvényt, épp akkor, amikor a profitfiiggvény
negativbdl pozitivba, majd ismét negativba valt. Lathato, hogy Q1 termelés alatt a koltségek meghaladjik a
bevételeket, negativ a profit. Q2 utan ez ismét bekovetkezik. Q1 és Q2 kozott a termék nyereséges, masutt
veszteséges. Akkor maximalis a profit, amikor a legnagyobb a tavolsag a TR bevétel- és TC koltségfliggvények
kozott.

A hatarbevétel és hatarkoltség elemzése alapjan

1.) ha a piaci ar az atlagkoltségének minimumpontjanal magasabb, akkor a véllalat termel. gazdasagi profitot
realizal. A gazdasdgi profit nagysaga a P*, A.B.C pontok dltal meghatarozott pontok teriilete. A vallalat a
termelend6 mennyiséget (Q*) a maximalis profit alapjan hatarozza meg, vagyis ahol MC=MR. mert névekvd
mennyiséget képes ugyanolyan aron értékesiteni, azaz MR fix, és MR=AR=P (csak rovidtavon).

2.) ha a piaci ar a vallalat atlagkoltségeinek minimumpontja, akkor a vallalat az ugynevezett fedezeti pontban
termel, azaz bevételei éppen fedezik kiadasait. Ekkor a vallalat normalprofitot realizal, gazdasagi profitja
nulla. (A termelendé mennyiség tovabbra is MC=MR.)

3.) ha a piaci 4ar a vdllalat atlagkoltségeinek minimumpontja alatt, de még az atlag valtozokoltség
minimumpontja felett van, akkor a vallalat termel, de veszteséget realizal. Veszteségei kisebbek, mintha
bezarna az lizemet, vagyis valtozo koltségei és a fix koltség egy része megtériil. Normal profitot realizal, és
gazdasagi profitja negativ. (A termelend6 mennyiség tovabbra is MC=MR.)

4.) ha a piaci ar a vallalat atlag valtozokoltségének minimumpontjaban van, akkor a vallalat bezar
(lizemsziineti pont), mert mar teljesen mindegy, hogy termel-e, hisz veszteségei mar elérik a fix koltség
nagysagat, ezért jobb, ha nem tesz semmit.

Tehat a profit mindaddig névelhetd, amig MC < MR. Akkor maximalis a profit, ha az eladott utolsd darab
hatarbevétele mar éppen egyenl6 a hatarkoltséggel (MR=MC).

Egy adott idészakra vonatkozdan az allando koltség adott, a valtozo koltség ugyanakkor fiigg az adott
1d6szakban eldallitott mennyiségtdl. Ez a pont a hatarkoltség-gorbe (MC) és az atlagkoltség-gorbe (AC)
metszéspontja, azaz a valtozo koltségek mellett az allando koltségeket is figyelembe kell venni. Tokéletes
verseny esetén a vallalatok hosszatavon addig 1épnek be az adott piacra, amig a piaci ar (itt a termelt mennyiség
fliggvénye) egyenld nem lesz az egyes véllalatok fedezeti pontjahoz tartozé arral.

Mint azt az atlagos valtozokoltség-gorbe definiciojabol lathatjuk, a modell feltevése szerint a vallalat
lizembezardsi dontése sordn nem veszi figyelembe allandd koltségeit, mivel azokon valtoztatni nincs modja. A
fedezeti pont és az lizembezarasi pont kozotti ar-mennyiség kombinacio lehetdséget ad a vallalatnak arra, hogy
rovidtavon negativ profit mellett valtozd koltségeit finanszirozni tudja - tobbnyire a hossztavon remélt
magasabb, pozitiv profit reményében. Amennyiben a piaci ar olyan alacsony, hogy a valtozo koltségek
fedezésére sincs méd, a véllalat optimalis dontése a termelés ledllitasa. Az lizemszlineti pont fontos a vallalat
egyéni kinalatanak meghatarozasaban is. E pont ,,alatt” a vallalat kinalata 0 (hiszen nem termel), a pont ,.felett”
a vallalat kindlata (tokéletesen versenyz0 piacon) a hatarkoltség-gorbével (MC) egyezik meg.

Konyv:12. feladat



Technoloégiai korlat — A termelési halmaz — hatékonysag — termelési fiiggvény — Q = f(K,L)

A villalat technikai korlatjait a termelési fiiggvény segitségével irhatjuk le, amely azt a maximalis kibocsatast

(outputot) mutatja, amely az inputok adott mennyiségi kombinaciodival eléallithatok.

Q a vallalat kibocsatasa, termelése

K a termeléshez felhasznalt téke menyisége

L. a termeléshez felhasznalt munka mennyisége

Az adott technikai fejlettségi szinten megvaldsithatd dsszes input-output kombinaciot termelési halmaznak

nevezziik, amelyek a hatékonysag szempontjabol kiilonboznek egymastol. A termelési dontések soran a

vallalati menedzsment hatékonysagra torekszik. Megkiilonboztetiink:

--technikai hatékonysag: azok a termelési eljarasok, amelyek egyik inputtényez6b6l sem hasznalnak fel
felesleges mennyiséget.

- gazdasagi hatékonysag: az az eljaras, amelyik az adott kibocsatast a lehet6 legkisebb koltségekkel valositja
meg, ill. adott koltségszint mellett a legnagyobb kibocsatast biztositja.

Parcialis (rovidtava) termelési fiiggvény — Q = f(K,, L)

Amikor az egyik tényez6 mennyiségét valtoztatjuk meg, mikdzben a masik tényez6 mennyisége valtozatlan,
ahol a felhasznalt t6kemennyiség (Ko) adott, nem valtozik, L pedig valtozé inputtényezo. A termelés
mennyisége ekkor csak a felhasznalt munka mennyiségétol fligg: Q = f(L).

A termelési fiiggvény 4 szakaszat kiilonitjiik el: :

1. A felhasznalt termelési tényez6 mennyiségének novelésével a termelés gyorsuld iitemben nd. A ndvekvo
hozadéki szféraban vagyunk.

2. A termelés lassuld titemben né, vagyis novelve a felhasznalt munkamennyiséget a termelés névekménye
egyre kisebb. Ekkor a csokkend, de még pozitiv hozadéki szféraban vagyunk, ahol az atlagtermék no. Az
atlagtermék az érintési pontban éri el maximumat.

3. A termelési tényezd hatarterméke mellett az egységnyi inputtényezdre jutd kibocsdatds, az atlagtermék is
csokkeni kezd. Csokkend, de még mindig pozitiv szféra.

4. A termelés csokkenése. Hidba noveljik a felhasznalt inputtényez6 mennyiségét, az 6ssztermelés mar nem no,
hanem csokken. A hatartermék negativva valik, az atlagtermék is csokken.

Anndl az inputfelhasznaldsnal, ahol atlagterméke maximalis, ott a valtozo inputtényezd hozadéki optimumardl

beszéliink. A racionalis viselked6 vallalat a termelési fuggvények abban a szakaszaban fog termelni, ahol a

valtozo inputtényez6 hozadéka csokken, de pozitiv.

Felhasznalt munka (L) | Termelt ossztermék (TP) (db) | Hatartermék (MP) (db) Atlagtermék (AP) (db)
0 0 - -
1 5 5 S
¥ 12 7 6
3 18 6 6
4 21 3 32
5 23 2 4,6
6 24 1 4
7 23 -1 3,6

A termelési fiiggvény alapjan a termelésvaltozas és a létszamvaltozas viszonyat vizsgalva értelmezhetjiik a
termelési tényezo hatartermékét (MP)). ami azt fejezi ki, hogy hogyan valtozik a termelés (Q), ha noveljiik a
felhasznalt input (i) mennyiségét: MP; = dQ / di. (Kiszamolhatjuk a révid tavi termelési fliggvénynek a valtozo
tényez6 szerinti derivaltjaként: MPy=dQ (Ko * L) /dL; MPp=dQ/dL)

A termelési fiiggvény alapjan vizsgalhatjuk az atlagtermék is: (AP): egységnyi valtozo inputra jut6 kibocsatas,
az 0ssztermék és a felhasznalt input mennyiségének hanyadosa: APi=Q /1

Mind a hatartermék, mind az atlagtermék egy bizonyos munkafelhasznalasig nd, utana pedig csokken.

Rovid tavot feltételezve vizsgaljuk meg egy vallalat termelését, ahol a toke, mint eréforras allando, s kozben a
ledolgozott munkaorak szama no.




Munka errkea
Toke M"? it Tednienss hat;;:::tgmwé ke {xllai;;?:;éke
K , MP, sAQIAL AP =Qf
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2 Q & o

2 1 1000 1000 1000

2 2 2700 1700 1350

2 3 SOG0 2300 1667

2 % o000 2000 1750

2 e 8300 1300 1660

2 5 2000 700 1500

2 ¥ 9300 300G 1329

2 8 9300 L] 1163

2 3 G000 -300 1000

Az 6t6dik oszlop mutatja a munkamennyiség atlagtermékét (APL=Q/L), mig a negyedik oszlop a hatartermékét
(MPL=AQ/DL). A munka atlagterméke: egységnyi munkaraforditasra juté termékmennyiség. Képletben:

 Atermelés mennyisége O
APyp= =

A munka mennyisége L~

A munka hatarterméke a munkaraforditas-valtozas hatasara bekovetkezé termelésvaltozast jelent.
Képletben:

_ A termelés valtozasa _AQ

DA A munkardforditas valtozasa AL’
Termelési fiiggvény: a termelési tényezok kombinacioi és az altaluk termelhetdé maximalis
termékmennyiség kozotti osszefiiggés. Képletben: Q = { (K, L). A lenti abran lathat6 a munka atlag ¢s
hatarterméke, s a termelési fiiggvény, amin a toke valtozatlansaga miatt nincs feltiintetve. A hatartermék egy
ideig noétt (d), addig a termelési fiiggvény konvexen emelkedett (c), tehat a termelés gyorsulva nétt, majd a
hatartermék csokkent, ekkor a termelési fiiggvény konkavan, lassulva nétt (c inflexiés pont). Ahol a
hatartermék negativ lett (b), onnan kezdve a termelési fiiggvény csokken (a). Addig a pontig, amig a
hatartermék nagyobb, mint az atlagtermék az atlagtermék-gorbe nd (k), onnantol csokken. Lathato, hogy egy
bizonyos pont utan a hatartermék csokken: A csokkeno hozadék elve az a tétel, miszerint egy tényezo

hatarterméke csokken, amint egyre novelik annak felhasznalasat.
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A csokkend hozadék torvénye, azt fejezi ki, hogy ha egy fix tényez6hoz egyre tobb véltozd tényezot adunk
hozza, akkor egy id6 utan a valtozé tényezd jabb egységekkel valo novelése egyre kevésbé noveli a termelést,
azaz a valtozé input hatarterméke csokken.

Monopélium esetén a keresleti fliggvény negativ lejtési, a hatarbevételi (MR) fliggvény ennek felezd egyenese.
Profitmaximalizalasi feltétele MR=MC. Az adott mennyiséghez a keresleti fiiggvény hatdrozza meg az arat.
Monopoélium esetén fontos szerepe van az ar és az atlagkéltség viszonyanak is. A kibocsatast altalaban addig
érdemes fokozni, amig az wjabb kibocsatasok bevételtobblete nagyobb az dltaluk eredményezett
koltségnovekménynél.



A termelési tényezé-piac. Az atmenet a piacgazdasigba

Elsédleges tényezdk nem gazdasagi okokbol keletkeztek, de a gazdasagi folyamatokban is felhasznalhatok —
munka, természeti tényezok. A munkaerd, a népesség alakuldsét torténelmi, erkélesi tényezdk befolyasoljak, s
nem a gazdasag munkaerdigénye, ami a szakmak szerinti megoszlasra mar erésen hat. A természeti tényezék
mennyisége is kiilsé adottsag.

A termelt tékejavak mindazon anyagi és pénziigyi eréforrdsok, amelyeket gazdasagi folyamatokban allitanak
el6. A termelt tokejavak nem kozvetlen fogyasztasi cikkek, hanem épiiletek, gépek, berendezések, melyek a
fogyasztasi cikkek gyartasat szolgaljak.

Tarsadalmi termelés tényezéi

1. elsddleges, eredeti termelési tényezok

o természet: a gazdasagi élet, sdt minden emberi 1ét alapja (fold). A természeti tényezOdk részben eredeti
formajukban is alkalmasak termelési illetve fogyasztdi célokra, de igazan atalakitva toltik be funkcidjukat.

o munka: amely a munkaer$ kifejtése, az ember fizikai ¢s szellemi képességeinek Gsszessége, amelyet a
termlési, gazdasagi tevékenysége soran felhasznal.

o A munka segitségével lehet mozgasba hozni a termelés tobbi tényezdit.

o A munkaerdt a vallalkozasok a piacgazdasagban aruként vasaroljak.

2. masodlagos termelési tényezik

o toke: barmely termelési tényezd tiszta hozaméanak az a része, amelyet nem forditanak személyes
sziikségletek kielégitésére, felhalmozadik és az csakis tékeként halmozodik fel.

o A toke lényegét nem természeti formaja (redljavak, pénz. kovetelés, értékpapir stb.) jelenti, hanem
haszndlatanak modja és hozamanak hasznalati mikéntje.

o vallalkozés: az Osszes t6bbi természeti tényezét egységbe szervezi, olyan kombinacioban, mennyiségi €s
mindségi Osszetételben torténd Gsszekapesolasrol gondoskodik, amely mellett mindegyik tényezd az optimumot
legjobban megkozelité hatdssal képes miikddni és Gsszhatasdban is legkozelebb esik az optimumhoz

o informacié

Kereslet - Termelési tényezok alatt értiink minden olyan termeldeszkozt, amely tartosan all rendelkezésre, és
az 4ltala kifejtett munka hozzdjarul a javak eléallitasahoz, feldolgozasahoz, de maga a tényezd nem sziinik meg
(azonnal) Iétezni a termelés folyaman. A termelési tényezok iranti kereslet szarmazékos kereslet, azaz a vallalat
azért és annyiban keres egy adott eréforrast, amiért és amennyiben a vasarlok meg kivanjak venni az altala
eldallitott terméket. olyan arat kinalva érte, ami hossza tavon legalabb normalprofitot biztosit. A termelési
tényezOk kombinacidja akkor optimalis, amikor hatartermékiik aranya éppen megegyezik a tényezok aranak
aranyaval:
MPgép/MPmun ka=pgép/pmunka.

Ha MPg¢p/MPyna=3/2, mikokben pesp/Pmunka=5/2, akkor a téke dragabb a hatékonysagat tekintve a munkahoz
képest. — munka iranti kereslet novekszik, ennek hatdsiara a munka ara is nd. Az arndvekedés hatasara a
Pe¢p/Pmunka hdnyados értéke csokken. Gossen 1. torvénye értelmében ha novekszik a felhasznalt munka
mennyisége, akkor a munka hatarterméke (MP) csokken, azaz a MP¢p/MP unka hanyados értéke novekszik. Igy
kozelitlink az egyenldséghez.

A termelési tényezok kinalata

A kozgazdasagtan tuddsai a termelési tényezok csoportositasara, elnevezésére szamos kiilonbozd valtozatot
dolgoztak ki. A klasszikus k6zgazdasagtan képvisel6i, Adam Smith és David Ricardo harom termelési tényezot
kilonboztettek meg. Ezek a kovetkezok:

o amunkaer6; (L - Labour)

e atdke; (K — Capital)

e a fold, amely ebben az értelemben nem csupan a termé6foldet jelenti, hanem minden olyan, a
természetben mar meglévd erdforrast, amelyet a gazdasagi tevékenység soran felhasznalnak példaul a
vizek, a szél energidja. (A — Land)

Smith és Ricardo azt is megallapitotta, hogy a termelési tényezéknek birtokosai, tulajdonosai vannak, akik
annak fejében, hogy tényezdjiiket rendelkezésre bocsatjak a termeléshez. részt kérnek a haszonbdl. Ennek
megfelelden:

» amunkaer6 tulajdonosai, a munkasok bért kapnak;

» atdke tulajdonosai, a tokések vagy kapitalistak profitot;

» afold tulajdonosai, a foldbirtokosok pedig (féld)jaradékot.



Ricardo a kiilénbozé tényezok tulajdonosaibol allo tarsadalmi csoportokat elséként nevezte oszrdlyoknak:
munkasosztalyt, tokésosztalyt és foldbirtokos osztalyt kiilonitett el (Smith, illetve elédje, Frangois Quesnay az
,osztaly” kifejezést még mas értelemben hasznalta). O volt tehat az elsd, aki gy vélte, hogy a termelési
tényezdk birtokldsa a tarsadalom alapvetd szervezd ereje. Emellett azt is allitotta. hogy az osztalyok kozott harc
folyik a bér—profit-jaradék arany megvaltoztatasaért; minden osztaly arra torekszik, hogy a neki jutd rész
novekedjen a gazdasagban megjelend haszonbdl. Ezeket a gondolatokat hasznalta fel késébb Karl Marx német
filozofus a marxizmus alapjainak lefektetéséhez.

A modern kozgazdaszok szinte kivétel nélkiil elfogadjak a klasszikusok altal kigondolt termelési tényezoket, de
sokan altalanositva a toke jellemz6it, atvitt értelemben Gjabb tényezoket hataroznak meg:

o ilyen a emberi vagy szellemi téke, ami ugyan a munkaeréhdz hasonloan az emberek munkdjaban
testesiil meg, de a t6kéhez hasonlit abban az értelemben, hogy ..befektetéssel”, szakképzés, tanulas,
gyakorlas révén jon létre:

e atechnolégia, ami a tobbi termelési tényez6 sszehangolasanak modjara utal;

e tovabba az informdcié, ami valéban minden gazdasagi tevékenységnek fontos elofeltétele

o vdllalkozo, vallalkozoi tevékenységek dsszessége: A véllalkozd célja a profitszerzés, ennek érdekében
kockazatot is vallal. Felkutatja és kielégiti a fogyasztoi igényeket. valamint irdnyitja, mikodteti a
termelési tényezoket. E (Enterpreneur)

Munkapiac

A munka a tarsadalom legfontosabb eréforrdsa a javak termelésében. A munkapiaci egyensulyt a kereslet €s a
kinalat alakitja ki. Azt hogy egy ember mennyit hajlandé dolgozni, az az egyéni preferenciditol fiigg.
Altalanossagban elmondhatjuk. hogy az ember valamilyen kiilsé vagy belsé kényszer hatdsara dolgozik. Mint
fogyaszt6 az életszinvonalat probalja maximalizalni, éppen ezért négy fontos tényez0 alakitja a munkakinalatat:
o Eletmindség

e Munkaid6

Szabad 1d6

Jovedelem

Ezek a tényezOk egyiittesen alakitjak ki, hogy ki mennyit dolgozik. Az életmindség maximalizalasdban fontos
szerepe van a jovedelemnek. Az a pénzdsszeg, amit a munkaért kapunk nomindlbérnek nevezziik, az ebbdl
megvasarolhaté aruk korét pedig redlbérnek. A dolgozo életszinvonalanak legjobba tételében igyekszik a
szamara legoptimalisabb ardnyt megtaldlni a szabadidé és a munkaidé kozott. A kettd kozil a szabad 1d6 a
mikroskonomia feltevései szerint a hasznos joszag. A munka felaldozott energia, a munkaid6 feldldozott
szabad 1d6, ezért a munkaban eltsltott ido felaldozott hasznossagot jelent. Az egyéni életmindség érdekében a
fogyasztd a jovedelem és a szabad id6 valamilyen mennyiségét valasztja ki.

A munkakindlati fliggvény a jovedelemszint fiiggvénye, de eltéroen mas keresleti g gy 16
fiiggvényektdl az alakja visszahajlo lesz a szabadid6-preferencidi miatt. De miért? 14004
A munkavallalo a jovedelemszint novekedésére kezdetben néveli munkdjat, majd egy szint .44
elérése utan értékesebb lesz szamara a szabadidé, és inkabb csokkenti munkakindlatat. A
munkakeresleti fiiggvény mar sokkal konkrétabb és egyértelmiibb: a pétlolagos munkaer6- e
bevonas hatartermék-bevétele hatarozza meg. A vallalatok annyi munkaerot keresnek, €s olyan 800
aron, amennyire a tényezo-felhasznaldsuk optimalizacioja értelmében sziikséglik van (tehat a 600
tényezd-hatarkoltségiik egyenld legyen a tényezo hatartermék-bevételével). 400
A piaci munkakinalati fiiggvény alakja nem visszahajlé (nem érzékelhetden), mert mas piaci 200
tényezok is befolyasoljak, mint a jévedelem és a szabadidé. Ilyen befolydsold tényez6 példaul a 8
népesség szama, korosszetétele, az iskolazottsag, a képzettség. tarsadalmi szokasok. ﬂg 200 400

A humain téke a képességek. a szaktudds és a szakmai tapasztalatok Gsszessége, az a termelési tényezo, amit az
egyén bérbe ad a vallalkozonak vagy a vallalatnak. A humaén toke, a szakértelem mas, mint a tobbi termelési
tényezd; egyrészt hosszu tavh tokebefektetésnek szamit, masrészt nem hasznalodik el hanem még novekszik is
munka kozben. Nagyon fontos tényez$ a termelésben, és jellemzo, hogy a hazankban nem a megfeleléen
dijazzak a szaktudast. A human téke értékelésére alkalmas eszkoz a jelenérték-szamitas, mert a raforditasi
tényezok megfeleltethetdk koltségeknek az érte kapott jovedelem pedig hozamoknak. A munkabérek szakmak
szerinti aranyainak kiilonbsége erre vezethetd vissza.



A munkabérek a kereslet és a kinalat egyensulyatdl fiiggnek. Felsé hatara a hatartermék-bevétel piaci értéke,
also hatdra pedig, hogy a dolgoz6 munkaval kapcsolatos ralorditasait kompenzalja.

A munkapiacon nem uralkodik tokéletes verseny, hiszen nagyon sokféle torvény, jogszabaly, és hagyomany
befolyasolja.

A vallalkoz6 mint termelési tényezé

A munka fogalmaba szélesebb értelemben beletartozik a vallalkozasi, vezetési tevékenység is. A vallalkozasi
tevékenység szerepe, hogy biztositsa az egyéb tényezok hatékony kombinalasat, egyiittmikodését. A
vallalkozoi tevékenység elemei fizetett menedzseri foglalkozassa valtak, ezzel parhuzamosan a vallalkozo
jovedelme bizonytalan, kockazatos, tevékenysége veszteséges is lehet, ezért kiillonboztethetjiik meg termelési
tényezoként.

Befolyasolo tényezdéi (pl.): nemzeti tradicidk, oktatas jellege, kolcsontoke, piaci fejlettség, termelési tényezok
mobilizalhatdsaga, a gazdasag altalanos allapota, a kormanyzat gazdasagpolitikdja.

A vallalkozasi, vezet6i képességek a human toke egyik kiilonleges elemét jelentik. A vallalkozoi, vezetdi
tevékenység azt jelenti, hogy képes koordinalni, és a tobbi termelési tényezd egylittmiikodését biztositani. A
vallalkozo szerepe talan legtisztazatlanabb a termelési tényezOk koziil, konyvtarnyi irodalom probalja
megmagyarazni, és besorolni. A mostanaban legelfogadottabb allas szerint:

A vallalkozdi tevékenység a termelés egyik tényezdje, a human toke egyik eleme, a kozonséges munkatol
kiilonb6z6 kiilonleges munkateljesitmény, sajatos szakma.

A vallalkozok "beazonositasa" komoly nehézségeket jelenthet egyes vallalatoknal. Egy egyszemélyes
vallalkozasnal nyilvanvalo, hogy ki az tizletvezetd, de mi a helyzet egy multinacionalis oriasvallalatnal, ahol
rdadasul a részvényesek nagy létszamban, foldrajzilag szétszorva helyezkednek el? Az ilyen vallaltok €lén egy
menedzseri réteg all, ami betolti a vallalkozoi funkciokat, de ellenérzésiikre a részvény feljogosit. Ezért a
menedzserek barmikor levalthatok a részvényesek altal. Nagyon sok problémahoz vezet. hogy a vezetdi és a
tulajdonosi funkciok igy elkiiloniilnek egymastol. Osszességében elmondhatjuk, hogy a napi iranyitasért a
menedzserek a felelosek, de végsd soron a részvényesek a vallalat vallalkozoi.

A vallalkozé legfontosabb feladata, hogy a tobbi termelési tényezot mikodo rendszerré szervezze. Ezért a
tevékenységéért cserébe azt reméli, hogy a vallalkozas sikeres lesz ¢s profitot hoz. A vallalkozoi
tevékenységnek mint termelési tényezonek a hozadéka a profit. A villalkozo legfobb 6sztonzdje a
jovoben remélt, nem az elézoleg elért profit.

Természetesen egy egyszemélyes vallalkozasban, ahol a vallalkozé egyszemélyben toketulajdonos,
foldbirtokos, munkas és vallalkozo is, az elért profit nem csak a vallalkozoi jovedelem. A szamviteli brutto
profit nagyon sokféle nyereséget magaban foglal. A vallalkozoi jovedelem leginkabb a gazdasagi profit
nagysagaval érzékeltethetd. Ezt pedig ugy szamithatjuk ki, hogy a bevételbdl a teljes termelési raforditast
(kamat, jaradék sajat eszkozei utan, bér jellegli koltségek személyes munkdja utan, plusz az explicit €s implicit
koltségek). Lathato, hogy elég nehéz meghatarozni csak a vallalkozoi tevékenység jovedelmét.

Erdekesség, hogy ha egy piacon egy iparagban tokéletes verseny uralkodik, akkor hosszti tivon nincs gazdasagi
profit, tehat vallalkozoi nyereség sincs. Ezek utan azért vallalkoznanak az iparagban mégis, mert a szokasos
normalprofitra szert tehet a véllalkozo. A valds életben persze nem is érvényesiilnek a szabad verseny feltételer.
plussz Gjitassal és informacid-elénnyel elég rendes vallalkozéi jovedelemhez lehet jutni.

A fold- és ingatlanpiac

A fold a legsokoldalubb gazdasagi erdforras. A gazdasag legtobb szereplojének sziiksége van foldtertiletre.
Korldtozott mennyiségben all rendelkezésre és nem szaporithaté. A fold keresletét is hatartermékgorbéje
hatarozza meg, a kereslet nagysiga a mezdgazdasagi termékek iranti kereslet fiiggvénye (szarmazékos
kereslet). A fold Osszkinalata allando. vagyis teljesen rugalmatlan (olajmezok, banyak. mas természeti
erOforrasok kinalata).



Foldjaradék

A 16ld tiszta hozama, a termelési koltségek levondsa utan a tulajdonosnak maradd tobblete a foldjaradék.
Masképp megfogalmazva a foldnek a termelésbe valé bekapcesolasaért, bérleti viszonyok esetén hasznalatanak
atengedésédért fizetett dij. A foldek mindségi kiilonbozoségén alapul a kiilonbézeti jaradék (Ricardo). A jobb
mindségli foldek birtokosai ugyanazt az arat kapjak, mint a gyengébb minéségi foldek tulajdonosai, de kisebb
koltséggel termelnek, igy tobbletjovedelemhez jutnak.
Formai: I. szamu kiilonbozeti jaradék: nagyobb termdképességen alapul, mindségi hozadék

II. szamu kiilonbozeti jaradék: jobb technika, technoldogia alkalmazasa miatti belterjességi v.

intenzitasi jaradék,

helyzeti jaradék: az eldnyos fekvés alapjan (felvevopiac kozelsége).
A kiilonbozeti foldjaradék annak a kovetkezménye, hogy az arat a még megmiivelt legrosszabb mindségt f6ld
termelési koltségei hatarozzak meg.
Abszolut jaradékot (Say) minden, gazdasagilag hasznalhaté fold tulajdonosa élvez, ha f6ldjét masnak engedi
at hasznalatra. A jovedelem egyszerlien a foldtulajdon kovetkezménye, emiatt tiszta tulajdoni jaradéknak is
nevezzik.
Bérleti rendszer esetén a haszonbért be kell szamitani a koltségekbe, novekszik a koltség, ami az arban
sziikségszerlien érvényesiil.

A fold bérleti dija

A pilacgazdasigban természetes, hogy a tulajdonos bérleti dijat kér a foldért. A foldet (ragyazas,
gytimolcstelepités, épiiletek tehetik értékesebbé. Ezért a foldteriilet, mint termelési tényez6 szamos
tokebefektetést is tartalmazhat. A bérleti dij két részletbol tevddik 6ssze. A teriileten talalhatod tokebefektetések
kamata és a f6ld puszta hasznalataért fizetett toldjaradék osszessége.

A bérleti dij a kolesonvett foldért fizetett dijak, a foldjaradék és a kamatok Gsszessége. A bérleti dij is
kereslet-kinalat hatasa alatt all. A bérleti dij nagysaga a fold mindségével, termOképességével €s a rajta
termelheté mezOgazdasagi termékek araval van Gsszefliggésben. A fold mindsége fizikai, biologiai, domborzati,
éghajlati tényezok és kozgazdasagi sajatossagok egyiittese (a piactdl valo tavolsag fontosabb lehet a
domborzatnal).
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féldkeresiat és -kinaiat

A fold mennyisége adott, nem ndvelhetd, kinalata ezért konstans, fiiggetlen a bérleti dijtol. A bérleti dijat a
szarmazékos keresleti tényezOk hatarozzak meg. A fold bérleti dijanak nagysagat a rajta termelheté aruk
hatartermék-bevétele alapjan kialakulo tényezokereslet jeloli ki a kinalat vonalan.

A fold bérleti dijat, ""tényezéarat a szarmazékos keresleti tényezok hatiarozzak meg.
Képletben: bérleti dij = hatartermék-bevétel;
MFC, = MRPa.
A bérleti dij nagysaga fiigg a f6ld mindségétol, termeldképességétdol (MRPA nd). A piacon tehat nem azért
magas a mezdgazdasagi termék dra, mert magas a bérleti dij, hanem azért magas a bérleti dij, mert magas a
termék ara.



A foldek adasvételi piaca

Foldet nem csak bérelni, venni is lehet. A foldet nem épitették, nem termelték, arat igy nem hatarozhatja meg
valamilyen explicit koltségraforditas, s megfelelé hasznalat mellett nem is hasznalodik el. A fold arat a
foldjaradék hatarozza meg. Ha valaki 20000 forintot kapna évente, ha bérbe adna a foldjét olyan Osszegért
hajlando eladni, amit ha betesz a bankba évi 20000 forint kamatot kap (ez az dsszeg a bérleti dij és a kamatlab
hanyadosa). 20%-o0s kamatlab esetén a fenti tulajdonos 20000 / 0.2 = 100000 forintért lenne hajlando eladni
foldjét.

Toke

Realtoke: a termeléshez sziikséges gépek, berendezések. anyagok. Eszkozpiacnak szokds nevezni a realtoke
piacat.

Nomindl- vagy kolesontdke: ténylegesen pénz vagy kiilonbozd jogokat, koveteléseket megtestesitd
értékpapirok.

Pénz- és értékpapirpiac

A pénzpiacon a pénzhaszndlat jogat adjak-veszik, meghatarozott idére. Az id6 fuggvényében két részrol
beszélhetiink.
- A sziiken értelmezett pénzpiac a rovid lejaratii kdlesontokék piaca (kereskedelmi valto, kincstarjegy,
rovid lejarata bankbetét és bankhitel, rovid lejaratu letéti jegy).
- A tdkepiac hosszabb lejarato (vagy lejarat nélkiili) tokeatcsoportositast jelent bankhitel-bankbetét,
illetve értékpapir formaban (hosszu lejaratd bankbetét, bankhitel, részvények, kotvények, zaloglevelek).

Az értékpapirok addsvétele az értékpapirpiacon (értékt6zsdén) torténik. Az értékpapirpiac a pénzpiacnak €s a
tékepiacnak is része, de toliik fiiggetleniil is mikodik.

Kereskedelmi bankok szerepe! (Megtakaritasok 6sszegytjtése, tovabbadasa.)

Kamat: a kolesonadott pénz, toke hasznalati dija (betéti kamat, hitelkamat, kamatrés, kamatlab- 1 év, %-os
forma).

A kolesontoke keresletét alapvetden a toke hatartermelékenysége (a potldlagosan felhasznalt egységnyi toke
mekkora termelésnovekedést produkal) hatarozza meg. A befektetés varhato profitja és a fizetendé kamat
nagysdga alapjan donti el a vallalkozd, hogy felvegyen-e hitelt.

Amikor a fogyasztdk lemondanak jelenbeli fogyasztasukrol a jovébeli magasabb fogyasztas reményében,
megtakaritasrl beszélink. A kamat a jelenbeli fogyasztasrol ¢és likviditasrol valdé lemondas jutalma.
Természetesen szamolni kell az inflacioval is, igy jutunk el a realkamatlab fogalméahoz. A redlkamatlab a
nominalkamatldb és az inflacios rata kiilonbsége. Pozitiv realkamat esetén, rovid tavon adott a tékeallomany,
fiiggoleges a kinalati figgvény. Hosszl tdvon a kinélati fliggvény emelked6. Tisztan piaci viszonyok esetén a
kamatlab a kereslet-kinalat kolcsonhatasaként alakul.

Ertékpapirtipusok

Az értékpapirformak és a bankbetétek egymassal versenyben vannak. Az értékpapir valamilyen vagyonnal
kapcsolatos jogot megtestesitd, forgalomképes okirat. Ilyenek példaul: valto (sajat, idegen), allampapirok
(allamkotvény, kincstarjegy), zdloglevél (mezdgazdasag). A pénzintézetek altal kibocsatott értékpapirok pl. a
letéti jegy vagy a pénztarjegy.

Vilto: fizetési igérvény vagy felszolitas, rovid lejaratd, forgathato értékpapir. Sajat — a kiallito vallal
kotelezettséget, idegen — egy masik személyt szolit fel a fizetés teljesitésére.

Allamkétvény: a koltségvetés tartos hianyat fedezi, hitelviszonyt testesit meg, 4ltaldban fix kamatozasu, hosszu
lejarata értékpapir. Névértéke a kotvényen feltiintetett érték — ez alapjan fizetnek kamatot. Kibocsatasi ar: az
els6 tulajdonos altal fizetett ar. A kotvény arfolyama adott idépontban a kereslet-kinalat hatasara kialakuld ar. a
névértek szazalékaban szokas megadni.



Zaloglevél: hosszu lejarata jelzalogkdleson. A pénzintézet dltal nyujtott kleson fedezete valamilyen ingatlan.
A hitelnyujtas egyiitt jar zaloglevél kibocsatasaval, ami egy fix kamatozast, tézsdén is forgalmazhatd
értékpapir.

A részvény tulajdonosi jogokat megtestesitd, lejarat nélkiili értékpapir. Van névértéke, kibocsatasi értéke és
arfolyama. A részvény nem visszavalthatd, hanem eladhatd. Redltoke a tarsasag vagyona: gépek, berendezések,
ingatlanok, amelyeket a befizetett pénzb6l vasaroltak. Fiktiv téke a részvényes kezében megjelend értékpapir.
A részvénytulajdonos jovedelme az osztalék és az arfolyamnyereség (-veszteség). Az osztalék a vallalkozas
tiszta nyereségének bizonyos hanyada a részvény névértékének aranyaban.

Forgalomképesség alapjan: - bemutatora szol6 (szabadon atruhdzhato, annak a tulajdona, akinél van),
- névre sz0l6 (korlatozott forgalomképességii).
Tagséagi jogok alapjan: - elsObbségi részvény (rogzitett, kisebb mértéka osztalék, a kifizetés garantalt),

- torzsrészvény/kdzonséges részvény
- dolgozo1 részvény (ingyen vagy kedvezményesen szerezhetd meg, névre
57010, csak dolgozdi korben forgalmazhato).

Az elsddleges piac az értékpapirok elsé forgalomba keriilését, kibocsatasat jelenti. A lebonyolitast altalaban
egy megbizott pénzintézet végzi.
A masodlagos piacon zajlik az értékpapirok adasvétele. Ennek cstcsintézménye a tozsde (értéktozsde). Az
értékpapirok forgalmazasa torténhet szétszort helyeken (bankok. brokercégek) vagy koncentraltan valamely
tézsdén.

A realtoke piaca

A redltOke elemei kulonboznek egymastol, elhasznalodasuk, ujratermelhetdségiik idétartama és alternativ
felhasznalasi lehetoségeik alapjan. Az értékesités formaja szerint lehetnek tézsdei (nagy tomegii, homogén,
mindségileg egynemii termékek — nyersanyagok, mez6gazdasagi alapanyagok, koolaj) vagy nem tozsdei
termékek. A terméktdzsdén torténik a toézsdei termékek egy részének adasvétele. A hosszabb elhasznalddasi
1deji eszkozoket bérbe is adhatjdk. A bérlet egyik valtozata a lizing (operativ, finanszirozasi, visszlizing).
Operativ lizing esetében rovid bérleti id6 mellett az eszkdz tobbszor is bérbe adhatd, az eszkéz nem lesz a bérlo
tulajdona, a javitas, karbantartas koltségei viszont a bérbeadot terhelik. Finanszirozasi lizing esetén hosszabb a
futamido, a javitas, karbantartas koltségeit a bérlé fedezi. Az atmeneti likviditasi zavarok elharitasara szolgal a
visszlizing. Ekkor a vallalat eladja a berendezéseit egy lizingcégnek és azonnal vissza is lizingeli.

A tOkebefektetések értékelésénél csak azonos idépontra szamitott jovedelmeket és koltségeket szabad
Osszehasonlitani.

A termeld erdforrasok jovedelmei.

Az elozbekben megtanultuk, hogy az eréforrasok hasznalataért versenyképes dijat kell fizetni. A munkaért
munkabért, a foldért foldjaradékot, a toketényezokért kamatot kell fizetni. A véllalkozé jovedelme a profit.
Fontos kérdés, hogy az egyes eréforrasok hogyan részesiiljenek a megtermelt jovedelembol.

A jovedelmek funkcionalis elosztiasanak elve szerint az egyes erdéforrasok hatartermékiik és felhasznalt
mennyiségiik aranyaban jarulnak hozza a termelési eredményhez. Ilyen mértékben kell részesedniiik a
megtermelt jovedelembdl. Ezen felfogas alapjan a vallalkozoknak - mivel a hatartermék-bevétellel megegyezd
nagysagu hasznalati dijat kell fizetniiik - nulla profitot kellene termelniiik. Ennek ellenére nyereséggel
dolgoznak. Ez azzal magyarazhato, hogy a vallalkoz6 a hatartermék-bevételnél kevesebbet fizet a hasznalatért,
vagyis elvesz az er6forrasra jutd jovedelemrészbol, kizsakmanyolja azt.

A funkcionilis jovedelemelosztas elve szerint kizsakmanyolnak egy tényezét, ha nem fizetik meg érte a
termelési hozzajarulasanak megfelel6 jovedelmet.

A kovetkez6 szférakat kiilonboztetjiik meg:

- tilzott munkafelhasznalas: ahol a munka hatarterméke negativ és a toke hatarterméke pozitiv
- tlilzott tokefelhasznalas: a munka hatarterméke pozitiv €s a toke hatarterméke negativ

- helyettesithetéség: mindkét inputtényezd hatarterméke pozitiv



A vallalat racionalitasat feltételezve a lehetséges kombinaciok koziil azt fogja valasztani, amely:
1. vagy az adott kibocsatasi szintet a legalacsonyabb 6sszkoltség mellett valositja meg
2. vagy azt, amelyik adott termelési koltség mellett a lehetd legnagyobb termelési szint elérését teszi lehetove.

Adott termelési fiiggvény és tényezdarak mellett az optimalis inputkombinacio esetén, a helyettesitési hatarrata
(MRST) és a termelési tényezOk ardnya (p. / px ) megegyezik. Ekkor a tényezdk hatartermékeinek és
arainak aranya is azonos: MRTS = dK / dL = MP, /MPk = pr/ pk

A termelési tényezok araranyainak véltozdsa valtozatlan Osszkoltség mellett megvaltoztatja az optimalis
inputkombinécié szerkezetét.

Tulajdon és privatizacio
A tulajdon és a verseny a piacgazdasag alappillérei! Egyik nélkiil sincs piacgazdasag.

A piacgazdasagba vald atmenet tranzicids feladatai:

- privatizacio, szikebb, tagabb, még tagabb értelmezés
- deregulacio,

- stabilizacio,

- modernizacid.

Atmenet a tervgazdasagbol a piacgazdasdgba / globalis, globalizalt gazdasagbol a fenntarthaté gazdasag,
tarsadalom felé.

Tulajdon: kéznapi értelemben ., ez az enyém”. A targy és ember kozti kapcsolat csak latszolag jelenti a
tulajdont. A tulajdon valdjaban emberek egymas kozti viszonya, ha az enyém, akkor nem masé.

A rémai jog szerint a tulajdon tartalmi elemei: a hasznalat joga, az élvezeti jog (a bel6le szarmazo hozamok
feletti rendelkezés), az 4talakitds joga és az elidegenités joga. A haszonélvezetei jog erdsebb,
megakadalyozhatja a masik harom jogot

Két alapvetd tipusa a magantulajdon és a kozosségi tulajdon. Magantulajdonrol beszéliink, ha lehetoség van
masok kizarasara a jogok gyakorlasabol. A maganszektorba tartoznak a magantulajdonban lévé véllalatok, az
onkéntes alapon szervez6dé vallasi, jotékonysagi szervezetek és a haztartasok is. Koztulajdon esetén (adott
kozosségen beliil nincs lehetéség masok kizarasara. A koztulajdon tipikus formdi az allami és az onkormanyzati
tulajdon.

A kozosségi szektor vallalatainak eltérése:
- a gazdalkodas modja, finanszirozasa,
- tulajdon szempontjabol — kozponti kormany, helyi kozigazgatasi intézmények, varos,
- szervezeti formajuk — részvénytarsasag, konszern, holding).

Kozosségi versus maganszektor

Abbol kiindulva, hogy a piaci koordinacié és a verseny révén kialakuld ar automatikusan az optimalis
elosztashoz vezet. ennek révén mindenki maximalis hasznot realizal, a maganszektor folényében hisziink. A
valosagban sziikséges a magan- és a koztulajdon egyiittes létezése. A kozosségi szektornak a piaci kudarcok
orvoslasa a célja, ugyanakkor a kormanyzati kudarcok mélysége, intenzitisa meghaladhatja a piaci kudarcok
mértékét.

Pl. Kindban totalis uralom (politikai) mellett engedik érvényesiilni a piaci mechanizmusokat.
Piaci kudarcok

Informacid — ex post
Anticiklikus gazdasagpolitika. A tulfiitott gazdasag ugyanolyan karos, mint az alulfitstt.



1. Stabilizaciés funkci6 — a konjunkturaciklusokb6l eredd problémak kezelése — anticiklikus
gazdasagpolitikaval.

2. Monopdlium (a tokéletes verseny hidnya) — nem a fogyaszté igényei szerint termel (kiv. természetes
monopolium — cipdgyar, autogyar). Az allam hatékonysagi funkcidt lat el. amikor a verseny
biztositasdra torekszik, illetve a paci szerepldk szdmara informaciot nyuijt.

3. Externalidk - Kkiils6 gazdasagi hatasok, a piac tdlcsordulasai. Negativ externalia pl. a
kdrnyezetszennyezés esetén a karokozasért nem fizet, aki okozza, annak. akinek okozta. Az allam
igazsagossagi funkcidjanak eleget téve - ex post — birsagot (toredéke az elérheté profitnak) vet ki. Ex
ante — kornyezetvédelmi beruhazasban valo részvételt, kdrnyezetbarat technologia alkalmazasat irhatja
el6. Pozitiv externalia (pl. az 6rz6-véds cég, mivel hatdsa a tagabb kornyezetre is kiterjed) esetén
hasznot hoz olyanoknak is. akik nem fizetnek érte.

4. Kozjavak — piacidegen
A tarsadalmi (kozosségi) sziikségletek kielégitésére a kozosségi javak (kozjavak) szolgalnak. Ezek
biztositidsa az allam feladata. A kozjavak fogyasztasabol a kizards nem lehetséges, nem versenyzd
JOszag, pl. vilagitotorony. kozvilagitas. E javak eldallitasara a piac szerepl6i nem vallalkoznak, az egyén
pedig nem jarul hozza finanszirozasukhoz (potyautas lasd. kényv 47.0.)

Parkolas esetén: helyhiany miatt erdsen versenyzd, dijkoteles (korrupcid).

Monopolim
Negativ hatdsa, hogy csokkenti a piaci koordinacio hatékonysagat. «> Természetes monopolium.

Az allami beavatkozas iranyai: iizleti magatartas szabalyozasa, a piac szerkezetének szabalyozasa, egyedi
fiskalis szabalyozassal vagy allami vallalat létrehozasaval.

Externaliak
A piaci kudarc és az allami beavatkozas okai lehetnek:
- ahaszon hosszu tavon jelentkezik, emiatt a piac nem biztositja az eldallitast vagy megsziintetést,
- ardvid és a hosszu tavu profitmaximalizalas ellentétes,
- apiaci személy dontése befolyasolja masok hasznalt,
- az éllam felhatalmazassal bir a beavatkozasra

Maganmegoldasok - targyalasos rendezés vagy feleldsségi szabalyozas. Targyalasos rendezés esetén a kiindulod
allapot er6folényt biztosithat az egyik félnek. Ennek az er6folénynek a csokkentése. megsziintetése az allam
feladata. A felel@sségi szabalyozas torténhet jogi alapon (pl. kartérités) vagy moralis alapon (pl. az elbirasoknal
szigorubb feltételek onkéntes vallalasa).

Kozjavak

A javak csoportositdsa a fogyasztasbol valo kizaras alapjan és a masok fogyasztasi lehetdségére gyakorolt hatas
alapjan torténhet. A kizaras lehetdségét sokszor a kizaras megvalositasanak koltségviszonyaibol vezetik le. A
fogyasztas lehet k6z6s, mentes a rivalizaciotol (tv nézés), illetve versenyz6 — az altalam elfogyasztott termék

mar mas szamdara nem elérhetd (idito).

Kizaras Fogyasztas
versenyzo nem versenyzo
lehetséges maganjavak dijkoteles javak
(személygépkocsi) (tomegkozlekedés, fizetd
autopalya)
nem lehetséges kozos készletli javak (nem kozjavak (alsobb rendt
fizetd parkolok) utak, vizi at.)

Az allam tudatos befolyasanak megjelenitéséhez arra van sziikségiink, hogy a javakat az eldallitasukrol valod
dontés alapjan csoportositsuk: piaci joszag, k6zosségi joszag.

A joszagok helyzete folyamatosan valtozik. Ezt befolyasolja a mennyiségiik, a rendelkezésre allo jovedelem, a
tarsadalmi normak, kulturalis, jogi tényezok alakulasa.



Joléti allam: a kormanynak els6dleges szerepe van a tarsadalmi igények kielégitésében, széles kord allami
ellatd halozatot €pit ki. Elonyei és hatranyai: 53. o.!

Nonprofit szektorra alapozott modell: az allam a szolgaltatasok megszervezésében, pénziigyi tamogatasaban,
szabalyozasaban és ellen6rzésében vesz részt. A tarsadalmi igények kielégitését nonprofit szervezetek végzik.

Megoldasi tipusok a gyakorlatban — 54-55. o.!

Szolgaltatast nyujtd: kozellato vagy maganellato
Finanszirozo: kozosségi alapbol vagy maganpénzekbol, illetve ezek keverékébol.

Privatizacio

A privatizaciot gyQjtéfogalomként értelmezziikk, ami orszagonként més-mas tartalommal bir. Sziikebb
értelemben a privatizacio az allami tulajdon magankézbe adasat jelenti. Tagabb értelemben a magantulajdon
dominanciajara épiilé gazdasag kialakitasanak folyamatat értjiik privatizacion. Még tdgabb értelemben a piac és
az allam kozti munkamegosztas atrendezodését értjiik privatizacion.

A privatizacio céljai
- magantulajdon dominancidjanak megteremtése,
- tarsadalmi veszteségek megsziintetése,
- hatékonysag novelése,
- bevételek szerzése (fiskalis)

Alapstratégiak: a tényleges piaci ellenérték megfizetésével (hatékony miikddtetés, szakmai vagy pénziigyi
befektetok) vagy az allami tulajdon ingyenes, kedvezményes osztogatdsaval (kvazi- alprivatizacionak is
nevezziik) valosulhat meg a folyamat.

Technikak

- adott tevékenység felszamolasa.

- forrasmegvonas, fokozatos leépiilés,

- halasztott privatizacid, reorganizacio,

- szerzddés — magankézbe adas,

- ingyenes vagyonatadas,

- bérleti jog értékesitése,

- koncesszio,

- privatizicios lizing - a megtermelt jovedelembdl, folyamatosan torlesztik a vételarat,

- munkavallaloi részvénytulajdonlasi program (MRP, Management By Out) — kedvezményes allami hitel,
munkavallal6i engedmény, a vételar késobbi torlesztése forraskivonast okoz, vagyonfeléléshez vezet,

- piaci tipust értékesités — palyazaton kiviil, zart korben (szakmai csoportok), zartkdrii vagy nyilvanos
forgalomba hozatal.

A magyarorszagi privatizacio
Pongracz Tibor: Privatizacio és karpotlas In: Természeti kornyezet, népesség és tarsadalom, egyhdzak és felekezetek, gazdasag (671-704. 0ld.)

Alapvetd eltérés van a piacgazdasagi rendszerben miikodo orszagok privatizacioja €s a volt szocialista orszagok
privatizacidja kozott Az elébbiekben a piacgazdasdg hosszli évszazadai alatt a magangazdasag alapjan kialakult
jogi és intézményi rendszer folyamatosan mukodott és fejlodstt, a gazdasag tilnyomo része veégig
magantulajdonban volt.

A volt szocialista orszagokban létre kellett hozni a trvényi kereteket és intézményeket, mégpedig forradalmi
Giton. A volt szocialista orszagokban szinte egvik naprol a masikra fordultak a piacgazdasag iranyaba. Hianyzott
a legfontosabb elem, a lakossag kell§ felkésziiltsége ¢és mentalis fogadokészsége a piacgazdasagi ismeretek
terén.

A masik jelentds eltérés hogy a keleti tomb orszdgaiban az allam 90-95%-ban részesedik a vallalkozoi sztéra
vagyonabol, a piacgazdasagi alapokon 4llo orszagokban altaldban csak 10-30% ez az arany. A volt szocialista
orszagok és polgaraik komoly tékehiannyal, jellemzden rossz, elavult gazdasagi szerkezettel rendelkeztek.



Magyarorszagot a II. vilaghaborit kovetoen az erdszakolt, teljes korti 4llamositassal és kolhoz tipusu
szovetkezetekkel kialakitott tarsadalmi tulajdon jellemezte. Az 1950-es évek végétdl az 1990-ben bekovetkezett
rendszervaltasig mind erdteljesebben érzékelhet volt a magangazdasag részleges visszaallitasara valo torekvés.

A fogyasztd igényei matematikai pontossaggal nem tervezhetdk, a részletes, termékekre lebontott rossz tervek
cladhatatlan készletekre, hidnyra, elhibazott beruhazasokra, elégedetlenségre vezetnek. A fogyasztd, a lakossag
bizonyos ¢€letszinvonal felett mar hatarozottan vélasztani akar a megszerezhetd javak kozil. A
tervgazdalkodasban torvényszerGen megjelend hidny ugyanakkor a korrupcié jelentds mértéki
kiszélesedéséhez vezetett.

A spontan privatizicié idészaka (1987-1990)

Spontan privatiziciénak az allami tulajdon tomeges magantulajdonba keriilésének kezdetét, annak még
partallami keretek kozott kibontakozo 1987-1990-es szakaszat szokds nevezni. Egyéni érdekek alapjan
hasznaltak ki a lehetdségeket, a joghézagokat, a rosszul megfogalmazott torvényeket, a kialakulatlan
jogértelmezést. A spontan privatizacié csak az allam szempontjabdl volt spontan, tudatos vallalati dontésen
alapult, ahol a vallalat vezetdi sajat — és olykor a vallalat — érdekei alapjan maguk valasztottak meg
privatizacids partnereiket, a privatizacio modjat és feltételeit. A spontan privatizacio eleinte a magasabb
Jovedelmek elérése, a vallalatok nehéz helyzetének javitasa, fizetésképtelenségiik elkeriilése, piacaik bovitése.
tokeigényeik biztositasa, szervezetiik korszertisitése érdekében indult meg. Uj vallalkozasok inditdsa esetében
adomentességet, minimalis kiilfoldi téke bevondsa esetében tobbéves adokedvezményt lehetett elérni (harom
éven at: 55, 35, végil 25% addkedvezmény). Az adossagoktdl vald megszabadulas legjobb utjanak az
kinalkozott, ha a hitelezésben jaratlan bankok (Magyarorszigon 1987-ben allitottak vissza a kétszinti
bankrendszert.) a vallalat adossaga fejében tulajdonrészt kaptak az adott cégbdl (hitelkonverzio).

A nagy allami véllalatok gyéraikat, gyaregységeiket tarsasagi formaba szervezték at, a kozpontot 20-40 {6s
vagyonkezelé holdinggd, késébb részvénytarsasagga alakitva. A kialakitott kisebb tarsasagok életképesebbek
voltak, megszabaditottak Oket addssagaiktol, egyéni és csoportérdekeltségiik erfsebb volt. A spontan
privatizacionak ezt a szakaszat az apport-privatizacio jellemzi. Az apport-privatizacioban részt vevd allami
vallalatok nem alakultak at tarsasdggd, hanem vagyonuk egy részét, iizemeiket, vagyontargyaikat, pénziigyi
forrasaikat gazdasagi tarsasagokba — részvénytarsasagokba. korlatolt feleldsségli tarsasagokba (hazai vagy
vegyes vallalatokba) — vitték, s ezek a vagyonok a tarsasdagok tulajdonaba mentek at. A természetbeni
vagyontargyak helyébe az éllami vallalatnal kft.-izletrészek, részvények, a tarsasagok altal kibocsatott
kotvények kertltek.

A spontan privatizacioban erdsen érintett allami vallalatok szama 250 volt, de kisebb-nagyobb mértéka
megjelenésével, ilyen tarsasagok Iétrehozasaval majdnem minden hazai vallalat esetében talalkozunk. A
szocialista kormanyoknak tehat nem volt privatizacios politikdja, de mar megengedték a magangazdasag
terjedését és szivesen vették, 6sztonodzték a kiilfoldi befektetések magyarorszagi megjelenését, akar zoldmezos
beruhazasok (példaul a Suzuki Autégyar), akar allami vagyon kiilf6ldi kivasarlasa, akar kisebb-nagyobb vegyes
vallalatok létrehozdsa formdjaban. A privatizacio céljaként — hirtelentil és meglepd modon — azt hataroztak
meg, hogy a bevételekbdl a belsé allamaddssagot kell csokkenteni. 1989 6szén megkezdddott a munka az
dllami vezérlésti privatizicié és az allami vagyon védelmének tdrvényi megalapozasira, az Allami
Vagyonligynokség (AVU) létrehozasara. Az Orszaggytlés az ezekkel kapcsolatos torvényeket (1990. évi VIL
és VIIL. tv.) 1990 januarjaban fogadta el. 1990. marcius 1-jén megalakult az AVU. Ezzel a spontan privatizacio
szélséséges szakasza lezarult

A kozpontilag vezérelt privatizaciéo 1990-1994 kozotti szakasza

A vagyonvédelem keretében az AVU ellendrizte az allami véllalatok és leanyvallalataik vagyonhasznositésra
iranyuld nagyobb tranzakciéit. El6irtak a fiiggetlen vagyonértékelést, és az AVU-hoz torténé bejelentéshez
kototték: (1) a vallalat tarsasagi apportjat az eszkozérték 10%-a vagy 20 millio forint felett, (2) vagyoni jog
vagy tarsasagi érdekeltség eladasat, lizingbe adasat 30 millié forint felett, (3) ingatlan eladasat, lizingbe adéasat
50 millié forint felett, (4) minden szerzédést, amely a vallalat mérleg szerinti 6sszes eszkozének tobb mint
50%-4at hasznositasra allami tulajdonon kiviilre helyezi (bérbeadas).



A privatizacios technikak kozott a vagyonkezelésbe adas mellett a nyilt és a zartkorl (meghivasos) palyaztatas,
a tokeemeléses privatizacio és a részvények nyilvanos értékesitése szerepelt.

A privatizacio a térvény értelmében két 1épcsében ment végbe. Az elsé 1épésben a szocializmusnak a vilag
szamara nchezen értelmezhetd vallalatait gazdasagi tarsasagga kellett alakitani. meg kellett allapitani
alaptokéjiiket és toketartalékukat, majd az igy létrejott gazdasagi tarsasagok részvényeit, tizletrészeit lehetett a
versenyfeltételek kiirdsa utan eladni vagy/és az alaptokét felemelni. Kiilon versenyeztette az AVU a
vallalatoktol elvont vagyonelemek értékesitését, illetve a felszamolasbol esetleg megmarado tulajdont. Az AVU
apparatusa fokozatosan er6sddott, a privatizacié gyorsult, az allami bevételek novekedtek. Kozben ki€lez6dott a
fesziiltség az AVU és a Pénziigyminisztérium (PM) kézott. 1992 kozepén a privatizacio a tézsdei privatizacio
iranyaba mozdult el, megindult az MRP-mozgalom.

A kormany a privatizacioban nagy hangsulyt helyezett a hazai kis-, kozép- és nagyvallalkozdi, illetve befektetoi
réteg erdsitésére, s ragaszkodott a versenyeztetéshez, de a maganositas nem volt bevételcentrikus. Az 1992-es
esztendd nehéz volt a vallalkozasok szamara, mert a szocialista piac 1991. évi §sszeomlasa kovetkezicben a
vallalatok piacaiknak 20-30%-at elvesztették, s ebbdl eredden leértékelddtek.

1992-ben meg akartak kezdeni a felkésziilést a bankok privatizaciojara. A magyar allami tulajdonban [évo
bankok igen rossz allapotban voltak, tobb bank elvesztette alaptokéjét, mivel portfoliojuk zommel rossz,
behajthatatlan koveteléseket tartalmazott, s naluk halmozddott fel megalakulasuk (1987) 6ta a gazdasag csoédje.
Az 1991-ben elfogadott pénzintézeti torvény, illetve késébb a nemzetkdzi hitelmindsitési eldirasok
figyelembevétele kovetkeztében el kellett végezni a bankok Ujratkésitését, azaz konszolidalni kellett a
privatizacié elétt. A konszolidalas két 1épésbél allt. Az elsében — 1992-ben — hitelkonszolidaciot hajtottak
végre. Fnnek keretében a mindsitett (rossz) hiteleket kiemelték a bankok portfolidjabdl, s ezek kamatainak egy
részét raterhelték a bankokra. Ebben mintegy 20 bank vett részt, s 98 milliard forintot emésztett fel. Az igy
kivasarolt adés vallalkozasok reorganizaciora vagy felszamolasra jorészt a Magyar Befektetési €s Fejlesztési
Bankhoz keriiltek, amelyet a privatizacios bevételekbdl hoztak létre. A modell nem valtotta be a hozza fiizott
varakozasokat.

1993-ban a konszolidalast 10 banknal folytatni kellett. Ekkor mar hitel- és adoskonszolidaciot hajtottak veégre,
ami azt jelentette, hogy a bankok az indokolt hatérig allampapirok formajaban megkaptéak a rossz hitelek utan a
tokét, de a megfeleld reorganizacids tervet benyujtd, vagy csupan a gyenge tokeelldtottsag kovetkeztcben
finanszirozasi gondokkal kiizdd vallalkozasokkal ki kellett egyezniiik (adossagelengedés, tOkekonverzio stb.),
vagyis a toke egy részét transzferalniuk kellett a vallalkozasok felé. A bankkonszolidacié 1994 utan, az (]
kormany alatt tovabb folytatédott.

A reorganizacionak volt egy masik aga is, az un. vagyonvédelmi tigyek, amikor az allami tarsasagok az AVU
jovahagyasaval értékesithették tizemeik, vagyontargyaik egy részét. Ilyen esetekben a bevétel az
anyatarsasagnal maradt, annak értékét novelte, reorganizacidjat segitette.

Végiil a privatizacionak sajatos modja volt a felszamolas €s a végelszamolas. A parlament 1991-ben — sokak
szerint indokolatlanul — szigora cséd- és felszamolasi torvényt hozott, ami a szocialista gazdasag
piacgazdasagga torténd atalakitdsa soran feltétleniil leirandd eszkozok ujrahasznositasa érdekében tortént; ez a
piacgazdasagban egyébként nélkillozhetetlen lehetdség. A felszamolasi eljardsok soran mintegy 300-350
milliard forint értéki vagyontdmeg keriilt a felszamoloszervezetek, s onnan olcson a maganszféra kezébe.
Osszességében 1990-1994 kozott a privatizacios szervezetek 310 millidard forintnyi  dllami  vagyont
privatizaltak, a bevétel 55%-a kiilfoldi, 45%-a belfoldi befektetoktdl szarmazott. Ebben az 1d0szakban mar a
magangazdasag termelte meg a GDP 60-65%-at. Az allami vallalatok atalakultak gazdasagi tarsasagga, ami
segitette a kinalati politika gyorsitasat.

Keresletosztonzo privatizacios technikak (1991-1993)

Egzisztencia-hitel (E-hitel)

Az E-hitel a hazai befektetok szamara kialakitott hitelkonstrukcid, amit a programban részt vallalo
kereskedelmi bankok és szakositott pénzintézetek folyositottak pozitiv eredmény( hitelbiralast kovetoen a
kedvezményezett szamara. E-hitel csak allami tulajdonu vagyonrész értékesitése esetén volt igénybe vehetd, s
az allamadossag torlesztésére szolgalt. Az E-hitel feltételeit 1991-1995 kozott tobbszor valtoztattak, 1995
kivételével a kedvezményezett szaméra egyre kedvezObb iranyba. Csokkentetick a kamatokat, a megkdvetelt
sajat eré mértékét, novelték a tiirelmi és a futamidét. bovitettek a jogosultak és a felhasznalhatosag korét,
emelték a hitelosszeg felso hatarat.



Munkavallaldi Résztulajdonosi Program (MRP)

A masik fontos keresletdsztonzé privatizacios technika a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program, ami
kedvezményes privatizacids lehet6ségeket biztosit a magankézbe adand6 gazdasagi tarsasag munkavallaldinak
— alkalmazottainak ¢s vezetdinek egyarant — hogy annak részben vagy egészben piaci értékesités sordn
tulajdonosaiva valhassanak. MRP-szervezetet allami részvény vagy iizletrész kivasarlasara a munkavallalok
csak az Oket foglalkoztato gazdasagi tarsasagban alakithatnak. Az MRP 6nkorményzati szervezetként miikodik,
kizar6lag a dolgozoi kivasarlas megvalositasara jon létre, milkodése a kivasarlashoz felvett hitel
visszafizetéséig tart. 1993 elején a kormany modositotta az MRP-szervezetek hitelhez jutasianak feltételeit;
eszerint az MRP szamara foly¢sitott hitel a mindenkori E-hitelnek megfelel kondiciokkal rendelkezik, s ha a
szervezet megnyerte a tendert, akkor a hitelt is megkapta. Az MRP-kivasarlashoz személyijovedelemado-
kedvezmények jarulnak. A sajat er6 cimén befizetett 6sszeg befektetés cimén levonhatd az adoalapbol, illetve
az MRP résztvevoinek egyéni részvényszamlajan jovairt osszegek nem szamitanak bevételnek, azaz
adoalapnak. Ugyanakkor a hitel visszafizetéséhez igénybe lehet venni a tarsasag adozas eldtti eredményének
maximum 20%-at.

Privatizacio az 1994. évi kormanyvaltastol 1997 kozepéig

Az 1994 kozepén létrejott MSZP-SZDSZ koalicid kormanya szeptemberre 4j privatizacios eljarast és torvényt
igért, de erre 1995 kozepéig varni kellett. A privatizacio élére nem neveztek ki minisztert, hanem a
pénziigyminiszter ala rendelték. A privatizacio 1ényegileg stagnalt, kevés uj palyazatot irtak ki, lényegében a
korabban megkezdett 165 tranzakcidt fejezték be.

1995 méjuséban elfogadtak az uj privatizacios torvényt (1995. évi XXXIX. tv.). A térvény osszevonta az AVU-
t az AV Rt.-vel, létrehozva a tarsasagi szervezetben mikods. egyszemélyes allami tulajdonlasu Allami
Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt.-t (APV Rt.). Az rt. feladata volt az allami vagyon privatizacidjanak
folytatasa, illetve a tartosan allami tulajdonban marado vagyon kezelése. A térvény lehetdvé tette a tarsasagok
vezetd tisztségviseldi utjan torténd egyszerlsitett privatizacidt olyan esetekben, amikor a tarsasag sajat tokéje
nem haladja meg a 600 millié forintot, illetve, ha a dolgozoi létszam 500 f6 alatt van. A privatizacid
elokészitése itt a tarsasagok feladata volt, a dontést az APV Rt. hozta. Az eljaras célja a privatizacionak ebben a
korben vald gyorsitasa, egyszerisitése, 1996 végéig torténd befejezése volt. Az egyszerUsitett privatizaciod jo
lehetdségeket biztositott a vezetésnek a vagyon megszerzésére. Az APV Rt. két iitemben 121 tarsasagot kinalt
fel ebben a konstrukcioban, amibél csak 72 keriilt eladasra, atlagosan 51%-o0s arfolyamon, 99%-ban készpénz
ellenében. Az eljaras nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket, a folyamat lassu, biirokratikus maradt, s még
1997 tavaszan is folytatodtak a kiirasok.

Az 0j torvény a készpénzes és a tOkeemeléses privatizaciot tartotta céljanak — az utdbbi célkitlizés a
gyakorlatban nem jutott érvényre —, a kedvezményes konstrukciokat visszafogta, az igénybe vehetd E-hitel
felsd hatarat 50 millio forintban, de legfeljebb a vételi ar 50%-daban hatarozta meg, a karpotlasi jegyek
elfogadasat korlatozta. A hazai befektetok tulajdonszerzési lehetoségeit erdsen korlatoztak. A hét év alatt
befolyt privatizaciés bevételeknek mar 86%-a szarmazott kiilfoldi befektetokt6l, a hazai részesedés 14%-ra
zsugorodott, ami nagyon rossz arany. 1995-ben a privatizaciés bevételek rekordmagassagot, 481 milliard
forintot értek el, ennek 83%-a készpénz, jorészt kiilfoldi befektetés volt. Ebben az idészakban adtak el a nagy
szolgaltato vallalatok tobbségi tulajdonat, illetve — 50% alatti eladas esetében — a menedzsment-jogokat.
Kiilfoldi kézbe keriilt az 6t regionalis gazszolgaltato tarsasag, eladtak a hat aramszolgaltatod tarsasagot, a Matrai
¢s a Dunai Eromi Rt. részvényeinek atlag 47%-at a menedzsmentjogokkal egyiitt.

Az energiaprivatizacio szakmailag nem volt elékészitve (nem volt erdmifejlesztési koncepcio, tisztazatlanok
voltak az energiadrak koltségosszetevoi, mégis 8% eszkGzaranyos nyereséget garantaltak a vevoknek; nem
voltak kikotve fejlesztési beruhdzasok, az aranyrészvény tartalmatlan volt, szakmai szempontokat a
privatizacional nem vettek figyelembe; a palyazatok elbiralasara négy nap allt rendelkezésre. ami ¢érdemi
dontéshez teljesen formalis stb.). Az ellenzék és a kozvélemény egy része a nemzetgazdasag alapjait €rintd
hibanak tartotta a menedzsmentjogok eladasat, a gazdasag stratégiailag fontos parancsnoki pozicioinak kiilfoldi
kézbe juttatasat. Altaldnos kifogas volt, hogy a bevételekbél 250 milliard forint a kdltségvetési hidny fedezését
szolgalta, amit allami szintli vagyonfelélésnek mindsitettek. Az Orszaggyiilés végiil — mivel érdemi befektetési
alternativakat a kormany nem készitett el6 — a tdbbletet majdnem teljes egészében a kiilfoldi allamadossag
torlesztésére forditotta.



Osszességében megallapithato, hogy a privatizacié magyarorszagi folyamatat a hazai kozvélemény tulnyomo
része negativan itélte meg. A privatizaciot szamos vélt és tényleges botrany kisérte. Valoban sok hiba tortént,
amiben jelentOs szerepet jatszott, hogy a szocializmusbol a piacgazdasagba valo atmenet kérdéseivel az 1980-as
¢vek végéig a vilagon sehol sem foglalkoztak, hianyoztak e nehéz probléma megoldasanak elméleti alapjai, s
ezek az orszagok mentdlisan sem voltak felkésziilve a gyors véltozasra. A kiilonb6z6 hazai és kiilfoldi
érdekcsoportok, jogi és maganszemélyek, politikai erék kozott éles harc folyt és folyik a valsag kovetkeztében
oleson megszerezhetd vagyonért. Privatizalni kdzmegelégedésre nem lehet, és annak ellenére, hogy minden
jelentés politikai eré fontosnak tartja a privatizalast, az aktualpolitikai érdekek az elkovetett hibakat
felnagyitottak. Ugyanakkor a vilag a magyarorszagi privatizaciot 1989-1997 kozott altalaban igen sikeresnek
tartotta, €s ebben sok hazai szakember is egyetért. A GDP koézel 80%-at 1997-ben mar a magangazdasag
termelte, a gazdasag szerkezete pozitiv értelemben jelentGsen atalakult, a kiilfsldi téke 16 milliard USA dollart
fektetett be részben a privatizacion, masrészt a megszerzett tarsasagok fejlesztésén, valamint zoldmezos
beruhazasokon keresztiil; a forint stabil maradt és kozel keriilt a teljes konvertibilitashoz. A végsé mérleg
megvonasara azonban csak torténelmi tavlatbol kertilhet sor.

1998 utan a privatizacio lefékezddott, sot, az allami tulajdont kiterjesztd, visszaforditasi tendencia jelentkezett.
Gondoljunk a Postabank allami tulajdoni korbe vonasara, a MOL vezetésvaltasara, a Dunaferrel kotott
vagyonkezelési szerzodés felbontasara, vagyis mindezen cégeknek a kormany befolyasi korébe kertilésére.
Mindezek megfeleldo eszkozt jelentenek a kormany gazdasagi szerepének novelésére, amit jol mutat az
autopalya-¢pités, a Tetra-program palyaztatas nélkiili eldontése stb. Ugy tanik, a kormany felismerte:
mozgasterét jelentdsen noveli a centralizacid, az éallami tulajdont cégek megtartasa. Ezek hatékony hatalmi
eszkozt jelentenek, altaluk biztosithatd ugyanis pozicidk, koltségvetési forrasok osztogatasa a klienturdnak,
illetve a pénzek olyan partérdekii felhasznalasa, mint azt példaul az Agroinnovacio kht. vagy a Happy End és az
Eziisthajo kft. esete mutatja.

Versenypolitika

A fejlett vegyes gazdasagok két alappilléren nyugszanak: a magantulajdon dominancidjan, €s a versenyen
alapuld piacra helyezett bizalmon. (Adam Smith: Lathatatlan kéz elmélete)

A verseny funkcidi:

- Jolét maximalizalasanak feltétele és mechanizmusa

- a teljesitmény-0sztonzeEs €s a hatékonysag novelésének eszkoz

- a kivalasztas modszere, amelynek révén a gazdasagi szereplok valasztasukkal irdnyitjak a gazdasagot

A verseny 5 fajta értelmezése (Bork, 1993)

1. Altalanos, koznapi felfogas: Egy szerepld térnyerése és térvesztése soran johet létre (pareto hatékonysag)

2. Versenypolitikai értelmezés: verseny akkor van, ha semmiféle korlatozas nincs sem szereploknek egymas
felé, sem az allamnak az allam felé.

- természeti, foldrajzi belépési korlat, pl.hajozas,

- mesterséges korlatok — allam allitja — sok buirokracia, tokeigény nagy

- stratégiai belépési korlatok: szereplok

- egymassal szemben: vallalat vallalattal szemben

- arleszallitas

- arprés: kisker ar leviszi, nagyker ar felviszi

3. Neoklasszikus értelmezés: sem az eladod, sem a vevo egyes dontéseivel nem befolyasolja a piaci arakat.

4. Tarsadalmi v. politikai jellegli értelmezés: igazi verseny csak akkor lehet, ha adott f6ldrajzi teriileten sokféle
iparag és részpiac létezik, s ezek fennmaradasat kicsi, helyi tulajdonu vallalkozasok garantaljak.

5. Gyakorlati (gyorsirasos) értelmezés (azért nevezik igy, mert ezzel lehet Gsszefoglalni v. helyettesiteni a
tobbit): A piac allapotan kormanyzati beavatkozassal, a fogyasztoi jolétet ngvelve nem lehet javitani.

A versenypolitika fo célteriilete: az aruk és szolgaltatiasok piaca. itt jelentkezhet elsOsorban a verseny
korlatozasa.



A versenyt korlitozé tevékenységek csoportositasa (Perse-féle magatartas)

1.) Tisztességtelen villalati magatartas, amelyhez azok az ©nallo vallalati akcidk tartoznak, amik mas
vallalakozasokkal szemben olyan elényhoz juttatjak az adott véllalatot, ami mogott valds teljesitmény nem all.
- az idegen aruvédjegyek utanzasa,

- hirnévrontas (szandékos),

- 0sszehasonlitason alapulo reklam,

- gazdasagi bojkott,

- arukapcsolas,

- {izleti titokkal valo visszaélés,

- torvényes arképzés megsértése,

- spekulacids aruvisszatartas,

- ipari kémkedés,

- gazdasagi er6folénnyel valo visszaélés.

2.) A versenyt korldtozé kartell-megallapodasok azok a szerzddések, amelyek a szerz6do felek jogi
onallosaganak megtartasa mellett, azok gazdasagi onallosagat meghatdrozott mértékben, rendszerint onként
korlatozzak. Vonatkozhatnak arra, piacfelosztasra, kozos forgalmazasi, kutatasi tevékenységek végzesére.

3.) A fogyasztok megtévesztésére iranyuld vallalati magatartas, ami a fogyasztok karara okoz elonyoket a
vallalatnak. Ide sorolhat6 a fogyasztok megtévesztése az aru lényegi tulajdonsdgat, az arat, ¢s eredetét illetéen

A versenypolitika 3 tipusa:

1. Eurépai
A verseny tarsadalmi és gazdasagi hasznai meghaladjék a verseny altal okozott karokat. Nincs piac gazdasagi

verseny nélkiil. Ellenez mindenfajta allami beavatkozast, hisz az sértheti a piac allokacios funkciojat.

Két része van:

a) allami: az allam, mint tulajdonos versenytorzito magatartasat szabalyozza (allami tamogatasok, kizardlagos
jogok, monopoliumok szabalyozasa).

b) vallalati versenypolitika teriiletei:

- vallalati 6sszejatszas és kartell,

- piaci er6folénnyel valo visszaélés,

- fuzi6 vagy vallalati koncentracio,

- tisztességtelen verseny (atalakulé orszagoknal),

- fogyaszté megtévesztésének tilalma (atalakulé orszagoknal).

A versenypolitika eurépai gyakorlatiban megengednek minden olyan piaci viselkedést, amely rovidtavon
ugyan a fogyasztoi jolét csokkenésével jar, de hosszatavon mindenképpen hasznos a piac mikddése
szempontjabdl. Kvalitativ modszereket hasznalnak: nagyobb tér a szubjektiv tényezdknek. Csoportmentességi

szabalyozas.

2. Amerikai (USA)
Alapja a chichagdi iskola nézetei. Itt a versenypolitika csak antitroszt-politikat jelent. Mindenfajta allami

beavatkozast ellenez, szintén a piac allokacios funkcidjanak sériilése miatt. F6 vezérelve a fogyasztol jolét
magas szinten tartdsa (torténd biztositasa), stratégiai belépési korlatok tiltasa.

Kvantitiv modszereket alkalmaznak. A relevans piacokon kell vizsgalni a versenyjogi cselekményeket (ahol
nem lép fel megitélést torzitd, helyettesitd hatas). Nem alkalmazzak a kivitelez0 magatartast.

3. Tavol-keleti (Japan)

A gazdasag-fejlesztési politika USA-bol adaptilt modell. Csak a vilagpiacon versenypartiak. Belf6ldon
kereskedelmi korlatozasok gyakori alkalmazésa jellemzd. Aktiv iparpolitika érvényesiil (informalis 6sztonzok.,
tamogatési eszkozok, allami és vallalati fejlesztési akciok osszehangolasa). A stratégiai belépési korlatokat és a
vallalatok kozti informalis egyiittmiikodést (kartell) elismerik.

J6 kartell: kormanyzat altal biztositott kivételes elbanas. piacokon kiviili vallalkozasként specialis szabalyozas.
Rossz kartell: a versenyszabalyozas betiije alapjan tisztességtelen.



A kozosségi versenypolitika létrehozasanak célja

A verseny a gazdasagi tevékenység legjobb serkentdje, mivel mindenki szamara garantdlja a lehetd
legszélesebb cselekvési szabadsagot.

A decentralizalt dontéshozé rendszer kozremitkodésével a verseny lehetévé teszi a vallalkozasok szamara, hogy
folyamatosan javitjdk hatékonysagukat, ami a kozosségi orszagokban az életszinvonal és foglalkoztatottsag
kilatasok folyamatos javitasanak elengedhetetlen feltétele. EbbOl a szempontbdl nézve a versenypolitika lényegi
eszkozel annak, hogy tarsadalmunk kollektiv és egyéni igényei nagymértékben kielégiilést nyerjenek.”
Maatrichti Szerzddés 1992. Hatalybalépés: 1993.

A versenypolitika célkitiizése:

Olyan gazdasagi rendszer biztositdsa, amely garantalja a torzuldsmentes versenyt az egyenld piaci résztvevok
kozott. A versenypolitika célja az, hogy megteremtse és fenntartsa azt a rendszert, amely lehetévé teszi a
torzulasmentes versenyt egy région belil. A kozos versenypolitika filozofidja nem a klasszikus szabad verseny
elvére (azaz a verseny minden feltételek kozotti érvényesitésére) épiil.

Az EK versenyjoga elismeri, hogy bizonyos esetekben lehetséges a verseny korlatozasa, pl. szocialis
szempontok (a foglalkoztatottsagi szint javitasa) hosszu tava gazdasagi érdek, fogyasztoi érdek).

Kivételes esetekben azonban engedélyez monopdliumokat, hogy garantalja az olyan javakat és szolgaltatasok
ellatast, amelyekhez szamottevé kozérdek fizodik. Pl. Eurdpaban allami monopdliumok a szallitds, a postai
szolgaltatasok és telekommunikacio (tavkozlés). A gazdasag globalizacioja miatt, az Eurdpai Unionak egyre
inkabb szembe kell néznie a problémaval, hogy Osszeegyeztesse az ecurdpai vallalati vilagpiacon valo
versenyképességével.

A kozosségi versenyjog alakitasaban részt vesz:
- Miniszterek Tandcsa

- Bizottsag €s

- EKB (Europai Kézponti Bank)

A jog forrasanak tekinthetok maguk a tagallamok 1is, hiszen az 6 altaluk elfogadott alapitd szerzodések
tartalmazzak az alapvet6 szabalyokat.

Agazatok timogatasa

Az altalanos iranyvonal szerves része, hogy egyszeri tamogatasok helyett tamogatasi rendszerek felé terelje az
UNIO tagjait, ebben a formaban ugyanis kénnyen figyelemmel kisérni a tdmogatast. Az olyan érzékeny
dgazatokban, mint a hajogyartds, az autoipar ¢s a textilipar, ugyanakkor csak kiilonleges feltételek mellett
engedélyezik a gazdasagi elénydk nyujtasat. Az allami tamogatasok ezeknél az dgazatoknal ugyanis kiilonosen
alkalmasak a veszteséges termelés elkenddzéscére. Az UNIO azonban az elmult években egyre t6bb teriileten
kezdi ki a nagy 4llami monopdliumok privilégiumait. A 1égi kozlekedésben és a tavkozlésben mar liberalizaltak
a piacokat és az elkdvetkezo években az energiaszolgaltatokra is ugyanez var.

A gazdasagi versenyképesség minden miikodo piacgazdasag alapfeltétele. A gazdasag szerepl6i kozott verseny
hatékony miikodése eldsegiti és felgyorsitja a gazdasagi novekedést, és olyan feltételeket teremt, hogy a
fogyasztok a lehetd legkedvezobb feltételek mellett vasarolhatnak és vehetik igénybe a szolgaltatasokat. Az EU
alapveté célja, hogy - az aruk, a személyek, a szolgaltatasok és a toke szabad mozgasa mellett - az egységes
belsé piacon torzulasmentes verseny érvényesiiljon. A versenypolitika fejezetnek két nagy teriilete van: a
véllalatok magatartasat szabalyozé versenyjogra (antitroszt politika) és a vallalatoknak nyujthato allami
tamogatasok szabalyozasara.

Vallalatokra vonatkozoé versenyszabalyok

A Magyarorszagon hatalyban 1évé versenytdrvény mind tartalmaban, mind szellemében koveti a kozosségi
versenyszabalyokat. A magyar versenyszabalyozas a jogharmonizacid keretében tobbszor modosult, ¢s igy a
kozosségi kovetelményeknek megfeleld versenyszabalyozasi kdrnyezet alakult ki hazankban.



1. Vallalatok kézotti megallapodasok

A magyar versenytorvény - 9sszhangban a kozosségi rendelkezésekkel - tiltja azokat a vallalatok kozotti
megallapodéasokat, amelyek a versenyt akadalyozzak. korlatozzak, vagy torzitjak. Ilyen megallapodasnak
mindsil példaul, ha a vallalatok piacfelosztasban vagy drakban allapodnak meg, ha iizletfeleikkel a szerzodés
megkdtését olyan tébbletszolgaltatashoz kotik, amely nem 4ll kapcesolatban a szerzédés targyaval, vagy példaul.,
ha azonos ligyletek esetén eltérd kereskedelmi feltételeket alkalmaznak partnereikkel szemben.

Ezek a megallapodasok, mind a magyar szabalyozas, mind a kozosségi versenyjog értelmében tilosak - kivéve,
ha korlatozo tartalmuk ellenére olyan elénydket is tartalmaznak, amelyek hozzajarulnak az arutermelés vagy a
forgalmazas javitasahoz. Az altalanos tilalom mellett a kozosségi szabalyozasnak megfeleléen a magyar
versenyjog is engedélyez olyan megéllapodasokat, amelyek ugyan korlatozé tartalmuak, de kedvezé elemeket
1s magukban foglalnak, igy a fogyasztok érdekeit, a fogyasztoi biztonsagot elénydsen befolyasoljak. A
legsulyosabb versenykorlatozasok aldl azonban sohasem mentesiilhetnek. A csatlakozas utan, ha a vallalatok
kozotti megallapodas befolyasolja az EU-tagallamok kozti kereskedelmet, akkor a kozosségi szabalyokat kell
alkalmazni, bar megmarad a lehetdség a nemzeti jog parhuzamos alkalmazasara is. Egyes esetekben pedig.
amikor a versenykorlatozas hatdsa a k6zos piacon eléri a kozosségi jogban meghatarozott szintet, nem a magyar
Gazdasagi Versenyhivatal lesz az élen jard versenyhatdsag. hanem az Eurdpai Bizottsag versenyiigyekért
felelos féigazgatosaga. Az Eurdpai Bizottsag hatarozatait a vallalatok az Eurdpai Birosag elott tamadhatjak
meg. A kereset megalapozottsaga esetén a Birdsag 0j eljarasra kotelezheti a Bizottsagot, vagy a felek szamara
kedvez6 itéletet hozhat.

2. Piaci erofolény

A vallalati versenyszabalyozas maésik nagy teriilete a gazdasagi er6folénnyel vald visszaélés tilalma. A
versenyszabalyozasok - mind az uni6s, mind a magyar - tiltjak a dominans piaci helyzetben 1évo vallalatok
er6folénnyel valo olyanfajta visszaélését, amely kozvetleniil sérti a fogyasztok és a versenytarsak érdekeit, €s
czzel torzitja a gazdasagi versenyt. Visszaélésnek szamit példaul, ha a vallalatok a szerz6déskotés
megtagadasaval, az arpolitika tisztességtelen alakitasaval, indokolatlan arukapcsolassal vagy a megrendelok
lekotésével megakadalyozzak a versenytarsak piaci lehetdségeit, és ezzel korlatozzak a fogyasztok lehetdségeit.
E téren is az a valtozas, hogy a csatlakozas utan azon visszaéléseknél, amelyek hatdsa a tagallami
kereskedelmet érinti, a magyar versenyhatosag koteles lesz a kozosségi jogot (is) alkalmazni, illetve egyes
esetekben a Bizottsag jar majd el.

3. Vallalatok dsszeolvadasa

A vallalati versenyszabalyozas harmadik nagy csoportjaba a vallalatok kozotti koncentraciok ellendrzése
tartozik. A meghatarozott gazdasagi ereji vallalatok Gsszefonodasanak bejelentése a magyar versenytorvény
alapjan is kotelezd, a fuzio 1étrejotte a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyéhez kotott. A Gazdasagi
Versenyhivatal nem tilthatja meg az Osszefonddast, ha az nem hoz létre, vagy nem erdsit meg er6folényt.
Hasonloan a mar vazolt két esethez, Gsszefonodasok esetén is egyes esetekben a Bizottsag lesz az egyediil
eljaré hatosag.

Az FEurdpai Bizottsag versenyfeliigyeleti jogkdre azt is jelenti, hogy a Bizottsag a vallalatoknal eljarast
foganatosithat, informaciot kérhet, szemlét tarthat, és betekinthet a pénziigyi konyvekbe, tobbnapos vizsgalat
esetén lepecsételheti a vizsgalt helyiséget. Lehetésége lesz a helyszinen vizsgalatot folytatni, barkit
meghallgatni, aki informécioval rendelkezhet a jogsértés koriilményeirél, so6t, a vallalati vezetdk
maganhasznalata helyiségeit, gépjarmiveit is atkutathatja. Ha vizsgalata sajat hatdrozatara alapul, akkor a
vallalkozasok kotelesek lesznek annak aldavetni magukat. Rendérségi kozremiikodésre azonban a Bizottsag is
csak a magyar bir6sag engedélye alapjan tarthat igényt.

Allami timogatasokra vonatkozoé kozosségi szabalyok

Az Europai Kozosséget alapité Roémai Szerzodés altalanos szabalyként mondja ki, hogy tilos allami tamogatdast
nyQjtani a vallalatok szamara, ugyanakkor maga a szerzddés felmentési lehetdségekrol is rendelkezik. A
tagallamoknak 0 tamogatasi terveiket elére be kell jelenteniiik az Eurdpai Bizottsagnak engedélyeztetésre.
Minden olyan allami tamogatast, amelyet elozetes bejelentés nélkiil nyujtottak, vagy amelynek folyositasat még
a bizottsag jovahagyasa el6tt megkezdték, vissza kell fizetni — ha bebizonyosodik, hogy a tdmogatas nem felel
meg az unios szabalyoknak. A 1étezd, régi timogatasok folyamatos feliilvizsgalata is a bizottsag feladata.



Az EU-ellenérzés ala vont allami tamogatas nemcsak pénzbeli juttatas Iehet, hanem barmilyen mas format is
Olthet. Az Europai Bizottsagot értesiteni kell nemcsak a kozponti koltségvetésbol, hanem a helyi
Onkormanyzatok dltal nyujtandé tamogatasok tervérél is. A bizottsag doéntéseit az Eurdpai Birosag
feltilbiralhatja.

Az Europai Bizottsdg az agazati tdmogatasok helyett inkabb a _horizontdlis kedvezményeket” tartja
megengedhetdnek. Ilyenek példaul a kornyezetvédelmi tamogatasok, a kis- és kozépvallalkozasoknak
folyositott, a kutatasra-fejlesztésre vagy a foglalkoztatasra-képzésre forditott tdmogatasok. Az érzékenyebb
agazatokban (hajogyartas, acélipar, autdipar, textilipar) szigorubb feltételek mellett a bizottsag engedélyezi
gazdasagi elonyok nyujtasat.

Az unios regiondlis politika tamogatasi rendszerének atlathatova tétele érdekében minden tagallamnak
wregionalis térképet” kell készitenie, amely az egy fore jutdé GDP-adatok alapjan vilagossa teszi, melyik
térségben milyen mértéki kedvezményt lehet nyujtani. A fels6 hatar természetesen a legszegényebb
térségekben a legmagasabb: jelenleg a beruhazas értékének otven szazaléka.

Felkésziilés az Unios tagsagra

Magyarorszagon a jogharmonizacié megvaldsult, e téren nincs tovabbi teend6. A csatlakozas idépontjan
talnyulo feladat az allami tamogatasok folyamatosan atalakuldé EU-szabalyozasdnak nyomon kdvetése €s
betartasa.

A csatlakozasi szerzOdés tartalmazza azokat a tamogatasokat, amelyeket az 4j tagallam a csatlakozas utan,
kiilon bizottsagi engedélyeztetés nélkiil is fenntarthat. A szerzddésben vald szerepeltetés feltétele, hogy az adott
tamogatast az illetékes magyar hatdsag az EU szabalyaival dsszhangban 1évonek mindsitse, és azt az Europai
Bizottsag is jovahagyja.

A csatlakozas {6 hatasai

Az ellendrzés végrehajtasat a belépés elétt minden tagjeloltnek, igy Magyarorszagnak is nemzeti keretek kozott
kell megoldania. Lényeges valtozds a csatlakozas utan, hogy a tamogatasok eldzetes enged€lyezését és
folyamatos feliilvizsgalatat az Europai Bizottsag veszi at, és az allami tamogatassal kapcsolatos magyar
jogszabalyok helyébe az EU-joganyag 1ép. A versenyfejezet lezarasanak minden tagjelolt esetében feltétele
volt, hogy az allami tamogatasoknal a teljes korii jogharmonizacié megvaldsuljon a csatlakozas elott.

A jogharmonizacidé részeként a harom és tizmilliard forint értékii beruhazasoknal 2003. januar elsejétol
megsziint a befektetdknek jarod tiz éves adoémentesség lehetdsége. Am a befektetések az EU rendszerével
Osszhangban - adokedvezmény formdjaban is- tamogathatok. Ennek érdekében 10j magyar befektetés-
Osztonzési stratégia késziilt, amelynek célja, hogy tovabbra is vonzo feltételeket teremtsen a magyarorszagi
beruhazasokhoz. A stratégiat megvalositd intézkedéscsomag, az "Ugyes Magyarorszag" (Smart Hungary)
tartalmazza az ) adokedvezmény-rendszert.

Atmeneti mentesség

A befektetésbarat kornyezet fenntartasaval fliggnek Ossze a tarsasagi adotorvény alapjan nyujthato
adokedvezmények is: ez a versenyfejezetrdl folytatott targyalasok legkomolyabb kérdése volt. Az eredetileg
2011-ig érvényesithetd jogok kapcsan az EU és Magyarorszag abban egyezett meg, hogy az érintett
nagybefektetok adokedvezményeit atalakitjdk, EU-konform atmeneti rendszer segitségével. Sikeriilt olyan
megallapodast kotni, amely az érintett nagyvallalati kor szamara is kedvezdének bizonyult. Ennek azért van
kiilonds jelentdsége, mert ezek a vallalatok a magyar export mintegy negyven szazalékat, a munkaerd-
foglalkoztatasnak pedig kb. tiz szazalékat adjak. A helyi adokrol sz616 térvényben szabalyozott dnkormanyzati
adokedvezményeknél az EU elfogadta a 2007. december 31-ig tarté atmeneti iddszakot azon vallalatok
esetében, amelyek nem kedvezményezettjei sem a nagybefektetdi adokedvezményeknek, sem olyan timogatasi
szabalyozasnak, amely nincs 6sszhangban az unios szabalyokkal.

Menedzsment alapismeretek

A gazdasagi élet szereploéi:
* Az dllam (kormanyzat)
*  Onkormadnyzatok
* Befektetik, hitelezbk, pénztulajdonosok
o Vdllalkozok (tulajdonosok): naturélis vagyona van, pénziigyi kockazat
s Menedzserek: feladat egy szervezet eredményes ¢s hatékony mukddtetése.



* Villalkozo menedzserek: vallalkozo, tulajdonos és csucsmenedzser egy személyben.
* Az iizletember: nem egyenértékii a menedzserrel.

*  Szallitok, beszdllitok, szallitmdnyozok

*  JVevdk

Alkalmazottak: szellemi és fizikai munka munkabérért és mas juttatasokért.

Menedzsment: az a folyamat, amelyet egy vagy tobb személy végez masok tevékenységének koordinalasara
olyan eredmények, célok elérése érdekében, amelyeket egyikiik sem tudna egyediil elérni. A menedzsment egy
olyan tarsadalmilag elkiiloniilt funkcio, amely egy szervezet emberi, pénziigyi, fizikai és informacios
er6forrasai tervezésének, azokrol vald dontéseknek, szervezésének, vezetésének és iranyitasanak folyamata, a
szervezet c€ljai eredményes és hatékony megvaldsitasa érdekében. > Eréforrasok, célok, szervezés, vezetés
tevékenysége

Menedzsmenttudomany: az eredményes és hatékony csoportos tevékenység, az egyéni és szervezeti mikodés
tudomanya. Arra vonatkozé modszerek, gyakorlati tapasztalatok és azokbol leszirt elméletek rendszerbe foglalt
egylittese, hogy az egyének csoportban, szervezetben tevékenykedve hogyan érik el a kitlzott célokat
(eredményesség), a lehet6 legjobb hatasfokkal. Interdiszciplinaris tudomany.

Menedzser: olyan személy, aki dolgozok 1 csoportjanak iranyitasaért ¢és képzéséért, munkajuk
megtervezéséért, céljaik kittizéséért, valamint a célok elérésében vald segitségiikért felelos.

A menedzsment szakteriiletei:
Marketingmenedzsment
Stratégiai menedzsment
Projektmenedzsment
Termelésmenedzsment
Logisztikai menedzsment
Innovacios menedzsment
Mindségmenedzsment
Informacidés menedzsment
Emberi er6forras menedzsment
A Kornyezeti- €s véllalkozaskultura menedzsment
10. Pénziigyi menedzsment
11, Valtozasmenedzsment
12. ...
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Mit csindalnak a menedzserek? A menedzseri tevékenység iranyulhat:

Egyvénre: leadership.

Szervezetre: Menedzsment funkcioi:
s Tervezés
e Szervezes
o Vezetés
e Iranyitas

A folyamat a tervezéssel kezdodik. melyet a szervezés, majd az iranyitas kovet. Az egész folyamatot dsszefogja
a vezetés. A villalakozasok vezetése egyrészt miikodési (funkcionalis), masrészt szervezeti (intézményi)
kapcsolatok kiépitésct igényli.

A menedzsment funkcioi:
Tervezés : az a menedzsment funkcid, amely a szervezet jovObeli miikodésére vonatkozo célokat hatarozza

meg, és dont a sziikséges tevékenységekrol és erdforrasokrol, azaz arrol. hogy kinek, mit, mikorra, milyen
eszkozok felhasznalasaval és sorrendben kell megtennie.

Szervezés: az a menedzsment funkcid, amely az elvégzendd feladatok és az azokat elvégzd emberek
csoportositasat, elrendezését €s Osszekapcsolasat jelenti, annak ¢érdekében, hogy az érintettek a
legeredményesebben tudjak elvégezni a munkat.



Iranyitds: az a menedzsment funkci6, amely a beosztottak tevékenységének ellenérzését, a szervezeti céle
megvalositasat, €s az esetleg sziikséges korrekciok végrehajtasat jelenti.

Vezetés: az a menedzsment funkcid, amely a szervezet tagjai viselkedésének tudatos befolyasolasat jelen
annak érdekeben, hogy azok a meghatarozott célok elérése érdekében tevékenykedjenek. Ilyen modon a vezete
kozvetlenill a szervezetben levé emberekre 8sszpontosit azok motivaciéjanak kialakitdsan és fenntartasa
keresztiil.

A menedzser
* Vezetd: iranyitja az embereket / szervezetet / feladatokat / munkafolyamatokat, de
* Tulajdonos, de: megbizd — ligyndk probléma eltérd célok miatt
e Szakember, de: sokrétii tudas

CEL: er6forrasok megfelelé kombinalasa a meghatarozott célok érdekében!

Mit csindl egy vezeto:

1. Célok kittizése

2. VezetOi iranyitas

3. Problémamegoldas, dontéshozatal
4. Kommunikacio

5. Oktatas, tanacsadas

6. Valtozasok és konfliktusok kezelése
7. Diplomaciai készség

8. ldogazdalkodas

9. Ertékelés és jutalmazas

Menedzselés

Vezetés L. A dontés elokészitési fazis menedzselése Szervezés

- tajékozodas, problémakezelés

— informacioképzés és -feldolgozas
— cselekvési akcidvaltozatok kidolgozasa
—  tervezés

1. A dontési fazis menedzselése

— az optimalis akciévaltozat keresése
— avezetdi akarat képzése, dontések
— a feltételek biztositasa

— az utasitasok kiadasa

[Il. Az irdnyitasi fazis menedzselése

—  ellen6rzés

—  irdnyitasi dontések

—  valtoztatdsok

—  operativ utasitasok

IV. Az értékelési fazis menedzselése

— az eredmények szambavétele

—  elemzés, értékelés, mindsités

— innovacios javaslatok
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Szervezetépités- szervezetfejlesztés

Milyen szerepeket litnak el a menedzserek? (Mintzberg)
—  formalis képvisel6

Magatartdsi szerepek — kapcsolattarto

- vezetd
[nformdcios szerepek — megfigyeld

—  elterjesztd

—  5zOvivo
Dontési szerepek —  vallalkoz6

—  zavarkezel6
—  er6forras-eloszto
— targyal6 (dontnok)




A menedzsment szintjei feladatok szerint:

* Felsészinti menedzsment (stratégiai szint, az egész rendszer —elsdsorban jovébeni — miikddését hatarozze
meg)

* Kozépszinti menedzsment (a részrendszerek, folyamatok, egységek iranyitasa)

* Alsé szintit menedzsment (a miik6dés operativ irdnyitasa)

De fontos a feleldsség szintje is

* General menedzser

* Funkcionalis menedzser

Menedzsmentfeladatok a szervezet kiilonb6z6 szintjein:

/
:
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- s §:
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Menedzseri készségek:

* Technikai

* Human

* Konceptualis

Tulajdonsagelméletek kutatasainak az eredményei koziil:

* A j6 vezetd: intelligens, kezdeményez6, van 6nbizalma képes madartavlatbol tekinteni az dsszefliggések
(1950-1g 100 tanulméanybol 5%adott azonos eredményt)

Magyarorszagon késziilt felmérés alapjan a leggyakoribb vezetdi hibak:

» kiabal, pattog, tiszteletlen, folényes (mindezeket haza is viszi)

* gyorsan elfogy a tiirelme (ezért nem is képezi magat tovabb)

* nagyfoku érzelmi kiegyensulyozatlansag, labilitas

¢ sértddékeny

* a hibat athéaritja a beosztottaira

Menedzserismeretek:
Humdnismeretek

e szocialpszichologia

* altalanos jogi ismeretek

* nyelvismeretek

* kommunikacids ismeretek

* gcazdasagpolitikai ismeretek, stb.
Vezetéselméleti ismeretek

¢ dontéselmélet és modszertan

e stratégia és taktikai tervezés

* marketing

* nemzetkozi pénziigyek

* innovacids ismeretek

* projektmenedzsment

* iranyitasi ismeretek, stb.
Vezetés- és szervezéstechnikai ismeretek:

¢ informatikai ismeretek

* szakértdi rendszerek hasznalata



A menedzsment, mint tudomany

Klasszikus iskola:

Taylorizmus: F. W. Taylor — mérnok, USA
*  Munkaszervezés, munkaelemzés
* palyaalkalmassag, feladat szerinti vezetés
* id6gazdalkodas,
*  bérezés, egyéni elbiralas,
* racionalizaléas, szabvanyositas,
* amunkas és a munkagép kapcsolata
Leginkéabb kovetdi jelentosek: H. Ford-futdszalag, 8 munkadra, Gilbrecht- a munkafolyamatok
egyszerusitése, Gantt idéterv
Szervezésmenedzsment: H. Fayol,
— A vezetés funkcidi:
e Tervezni
* Szervezni
* Parancsolni, kdzvetlen iranyitas
¢ Koordinalni
¢ Ellendrizni
— Egy személyes vezetés elve
— A szervezés 14 alapelve

Fayol vezetés elvei:

e Bl B

Munkamegosztds — specializacid;

Hatdaskor — felelosség megfeleltetés;

Fegyelem — a megallapodott szabalyok betartasa és betartatasa;

Egyszemélyi vezetés —egy dolgozo csak egy menedzsert6l kapjon utasitast, és csak neki szamoljon be;:
Az irdnyitas egysége, mindenki, aki egy feladaton dolgozik egységes irdnyitas alatt dolgozzon;

Az egyéni érdek aldrendelése az egésznek,

Az alkalmazottak bérezése legyen igazsagos, a teljesitménnyel ardnyos;

Centralizdcio, a hataskoroket a felelosségnek megfeleloen delegaljuk;

Egységes szolgdlati ut, amelyen az utasitasok és a kommunikacio torténik;

. Rend, minden munkakor tartalma és kapcsolata mas munkakorokkel egyértelmten legyen leirva;
. Méltanyossdg a szabalyok kialakitasaban ¢s betartatasaban;

. Stabilitas a munkaerd allomanyban, a lojalitas fontossaga;

. Kezdeményezések batoritdasa az adott munkakor keretein beliil;

. Az érdekek harmonidjara valo torekvés.

Biirokratikus menedzsment: M. Weber
— Munkamegosztas
-~ Szabalyozottsag
— Hierarchia, hatalmi struktira
— Irasbeliség, akta
— Szakmai hozzaértés
— Személytelenség, fliggetlenség

Osszehasonlitas-klasszikusok:

Taylor - idd- és mozgastanulmanyok segitségével - a munkasokat vizsgalja, illetve azt, hogy hogyan
lehetne novelni munkdjuk termelékenységét.

Fayol a menedzserek részére dolgozott ki kovetendo elveket, hangsulyozva a strukturalt dontéshozatalt.
a feladatok pontos meghatarozasat és a célok elérését.

Weber a hatalom, a felelésség, a szabalyok és szabalyozasok pontos felvazolasaval annak a racionalis
tervét dolgozta ki, hogy hogyan kellene egy egész szervezetnek miikddnie.




Human Relations iranyzatok:
* Politikai hatasok: Roosvelt, tarsadalombiztositasi alapok
* Pszicholdgiai alapok: Miinstberg
* E. Mayo: Hawthorne vizsgalatok
— A beszélgetés haszna
— Informalis csoport
— Szocidlis hatasok
— Téarsadalmi koérnyezet
Magatartastudomanyi iranyzatok:
* Vh hatasa, szocidlpszicholdgiai eredmények, interdiszciplinaritas
* K. Lewin: vezetési stilusok, hatoerdk (mezdelmélet), csoportdinamika
* Maslow: motivacios elmélet
* H. Simon: korlatozott racionalités, figyelem, dontéshozatal
* Mc Gregor: x — y elmélete
* C. Barnard: kommunikacio, egyiittmikodés
Menedzsmenttudomanyi:
* Integrativ modszerek bevezetése
* Operaciokutatas, IT alapok
* Dontéshozatal modellezése
* IT technikdk alkalmazasa (Path analysis, PERT diagram)
* Két {6 irdnyzata:
— Rendszerelméleti
—  Szituacioselméleti
Rendszerelméleti:
* A szervezet, mint komplex rendszer
* Input/outputokkal leirhato
* Informacio és a visszacsatolas a menedzsment szerepe
* Piaci elemzések, kvantitativ technikdk
Szituacidéelméleti:
* A vezetdl magatartast az adott szituacio hatarozza meg
* A bizonytalansagi valtozok ismeretében a menedzsment dont az alternativak koziil
* Mechanikus (stabil kdrnyezetben) — organikus szervezet (nem stabil kdrnyezetben)
* Stratégial modszerek, folyamatelemzés
Egyéb megkozelitések:
* Osszehasonlitd irdnyzat — az allam szerepe McKinsey 7S modell
* Szervezettipologia, szervezetkultira, Mintzberg, Ouchi — japan menedzsment
* Posztmodern iranyzatok: metaférak a szervezetre, természettudomanyi hatasok




Vezetési stilusok (K. Lewin, Mérei F. klasszikus kisérlete alapjan)

Autokrata

Demokratikus

Szabadjara engedé (laissez faire)

A vezetd

Minden fontosabb
iranyelvet a vezet6 hataroz
meg, a csoport nem szolhat
bele a vezetd dontéseibe

A tevékenység késobbi
menete mindig
bizonytalan¢ a vezetd
visszatartja az infot

a vezetd rendszerteleniil
utasit €s jelol ki
személyeket az egyes fa-k
elvégzésére.

onkényesen vezet és dicsér
Eredmények: — ha bent van a
vezetd: 74%

— ha nincs bent a
vezetd: 29%

(a konstruktiv munka az 6sszes
rendelkezésre allo idé %-aban)

A csoport:

agressziv 1égkor,
blinbakképzeés a
kielégitetlen sziikségletek
miatt

behodolok ¢€s ellenszegiilok
a frusztracios fesziiltség
attevodik a vezeto helyett a
blinbak személyére vagy

egy targyra

A vezetd
minden kézérdeki
kérdésben vita utan a
csoport dont, a vezetd csak
kezdeményez
a tevékenység egésze vita
soran alakul ki, a
csoportcélhoz vezetd f6bb
c¢lok mindenkinek
vilagosak
a csoport tagjai szabadon
valasztjak meg a feladatok
elosztasat
a vezeto dicséretei
objektivek, épitdjellegiiek
Ered: —ha bent 50%

— ha kint 46%
(akkor is nyugodtan dolgoztak, ha
a vezetd elhagyta a helyiséget)
4 csoport:
er6s a munka iranti
érdeklédés
kreativitas és eredetiség
"mi" tudat, csoporttal valo
torodés

A vezetd

a vezetd minimalis
mértékben vesz részt a
vezetésben, kozli a
feladatot, de nem hajlando
valaszolni a kérdésekre, a
vitat rdhagyja a csoportra
a vezetd nem avatkozik
bele a munkafolyamatokba,
nem dicsér, nem biral
Ered: 33% (az érdeklédés
minimalis, tobbnyire beszélgettek)
A csoport:

a végzett munka mindsége
rossz

a csoport felbomlott
jatékos agresszio,
bizonytalansag

percenként valtozo emociod
(érzelmi allapot)

Hatalom, hataskor, feladatkor kérdése:

megfeleltetve a vallalat egész tevékenységének, feladatanak

n
a cselekvési szabadsag

Feladatkor: egy- egy szervezeti egységben vagy adott munkakorben ellatand6 feladatok dsszessége

Hataskor: annak megjelolése, hogy vmely személy vagy szervezeti egység milyen feladatokat vallalha

B Jogkor: az adott hatalommal egyiitt jard jogoknak az dsszessége a a vezetdknek olyan jogkdrre van

b o b

sziiksége, amelyben 6szténzék alkalmazasaval eléri a beosztott engedelmességét, de nem zarja ki a
kényszer vagy szankciok alkalmazasat sem.

A hatalom atruhazasa

., A nyugati kultarakban azt tanitjak, hogy a sikeres é€let titka az, hogy sok ember f6l6tt legyen hatalmunk. De..

Munkajog segiti a betartasat.

Feleldsség: erkolesi, jogi vagy hivatalos kotelezettség, amely alapjan szamot kell adni a jutalmazas vag
szankc16 alapja, Polgari jog,
I A fentieknek 6sszhangban kell lennie.

azt is megtanithatjuk, hogy a hatalom megosztdsa és mas emberek erével valo feltoltése sokkal nagyobb

jutalmat eredményez.” (C. Rogers)
n

hierarchiaban alatt 1év6 beosztottakat,

Centralizacio kérdése

Hataskor atruhazas, vagy delegacié, amikor egy adott szinti vezetd feladatokkal bizza meg a

csak a hataskort ruhazza at a feleldsséget nem! = megfeleld motivacio és ellendrzési pontok
Ha a feleldsséget is atruhazzuk: az a felhatalmazas, vagy empowerment

Participativ vezetés: az alkalmazottak bevonasa a dontéshozatal folyamataba




Onmagunk menedzselése — egy kis raadas!

Koszonés, koszontés, protokoll
* El6re készon:
— Aléarendelt ®
—  Ujonnan belépd
* Elore koszonilink: ismerdsnek
e Jo napszakot kivanok!
e Ritudlék
* Bemutatkozasi rangsor:
— Férfit a Nonek
— Fiatalt az [d6snek
— Beosztottat a Fondknek
e _Bond, James Bond”
e Kézfogas és a doglott hal
* Tegezést csak nd ajanlat fel!
* Azonos nemueknél pedig az idésebb!
*  De sértés nem elfogadni

Névjegvkartya:

e Torténete

*  Onmagunk irdsos bemutatasa
* Hasznalata

* Formdja

Ha mi Kkeresiink allast:
o Allaskeresés elott
e Honnan szerezziink informéaciot?
e Hogyan késziiljiink fel?
— 1. Iépés: 6nmagunk irasos bemutatdsa
— 2. 1épés: talalkozas, interjuk
— 3. 1épés: egveztetés. munkaszerz8dés, munkakori leirds, jogi morzsak
o Erdekességek

Allaskeresés elott:

e Milyen allast keressek?
e Mennyi id6t vesz igénybe?
e Elokésziletek:
— 1. 1épés: A karriercélok megfogalmazasa
2. 1épés: Az onéletrajz €s a motivacios levél sablonjanak megirasa
— 3.1épés: A ..dokumentacios csomag” Osszeallitasa
4. lépés: Az akcidterv elkészitése

Informaciok gyujtése:

Allasborzék

e Hirdetések

e Személyzeti tanacsado cégek, karrierirodak
e (CV szoras

e Networking

*  Online forrasok



Onmagunk irasos bemutatasa:

* Onéletrajz
— Fajtai
—  Részei
— EUs elvarasok
—  Erdekességek (kiilfoldi szokasok, kell-e kép, video onéletrajz)

*  Motivacids levél
— Mire jo
— Kotelezo elemei
— érdekességek

Onéletrajz / CV / Lebenslauf
NEV / NAME / NAME

SZEMELYI ADATOK / PERSONAL INFORMATION / PERSONLICHE ANGABEN
1. Sziiletési id6 és hely / Date and place of birth / Geburtsdatum,
Geburtsort
2. Nemzetiség: / Nationality / Staatsangehorigkeit
3. Cim, elérhetdség / Address / Adresse
VEGZETTSEG / EDUCATION AND TRAINING / STUDIUM
[ Idészak, iskola neve, helye, végzettség, szakiranyok, fébb targyak]

SZAKMAI TAPASZTALAT / WORK EXPERIENCE / BERUFSPRAXIS
[ Id6szak, beosztas, cég neve, telephelye, fobb feladatok, esetleg
referencia elérhetdsége]
KEPESSEGEK, CELKITUZES / PERSONAL SKILLS AND COMPETENCES /
KARRIEREZIEL UND FAHIGKEITEN

Kiséro-, Motivacios levél:
Cimzett Feladd

Tisztelt Xy Ur/ HOIgy!

Melyik allasra jelentkezem, hol olvastam

Miért éne Gyakorlatok

Képességek, készségek kiemelése, vagy amik kimaradtak a CVbJl
Referencidk

Mielébbi taldlkozds reményében...

Hely, Datum

Tisztelettel

YZT nyomtatva és aldirva is
Mellékletek:

Talalkozas:




* Elokésziiletek (6ltozet, telefonos egyeztetés, megjelenés, nonverbalis jel
* Tesztek
* Interjuk:
— Villaminterju, telefonos interju
— Kaotetlen vagy altalanos interja (preszelekcid)
— Szakmai interjuk
— Stresszinterjuk
— Tobblépesos, tobbrésztvevds interjuk
* Ertékelé kozpontok, alternativ modszerek
* P¢ldak
* Utomunka

Na erre mit valaszolnanak?

Mutassa be dnmagat 60 mpercben!
— Sorolja fel harom legjobb és legrosszabb tulajdonsagat!
— Mit mondana Onrél egy volt tanara, oktatoja?
Ismeri-e a céget! Miért pont ezt valasztotta?
— Mit nyer Onnel a cég, miért éppen Ont valasszuk?
— Hogy all a hataridékkel?
Hogyan képzeli az els6 munkanapjat?
e ... és Onnek van kérdése hozzank?

Jogi morzsak:

* Munkaszerzodésrol

* Probaiddrol

* Szabadsagrol

* START kartyarol

* Mennyi pénzt kérjek?
— Mennyibe keriilok a cégnek? (www.nettober.hu)
— Kafetéria rendszerrol

EU-s elvarasok:

 EUCV

e Es Europass

* FEuropass.cedefop.eu.int
* www.europa.eu.int/eures



